Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas,

Apresentamos o resumo das principais atividades no ano de 2020, juntamente com as
demonstragdes financeiras consolidadas da ALESAT Combustiveis S.A. (“Companhia”),
detentora da marca ALE, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

Covid-19 e as agOes de seguranca do trabalho (SSMA)

Durante o ano de 2020, a saude dos colaboradores e parceiros da ALE foi a nossa prioridade. A
partir de margo, a maioria dos colaboradores foram realocados para trabalhar em casa, com
conforto e seguranga. A equipe da ALE acompanhou intensamente a seguranca dos
colaboradores e restringiu o retorno aos escritdrios. A Companhia insistiu e vem realizando a
comunicagdo constante das melhores praticas, investindo na higienizacdo adequada e na
disponibilizacdo de produtos e equipamentos de protecao, bem como no monitoramento das
acoes listadas no Protocolo de Biosseguranca. Adicionalmente, em 2020 foi feita a doacdo de
mais de RS 3 milhdes para alimentacdo, consultas médicas e dlcool gel para as comunidades
carentes no enfrentamento das consequéncias da pandemia.

Cenario Macroeconémico

O PIB brasileiro regrediu 4,1% comparado ao ano anterior. A taxa média de desemprego, que
saltou de 11,9% em 2019 para 13,5% em 2020, mostrou uma melhoria no ultimo trimestre.

Com relacdo ao mercado de petrdleo, houve uma forte queda dos precos ocasionada pela
reducdo da demanda, acompanhada de uma recuperagdo no final do ano, contudo, ainda aquém
dos niveis de 2019.

O Mercado de Distribuicao de Combustiveis

O volume de combustiveis vendido em 2020 por toda a industria de distribuicao regrediu 4,6%
em relagdo a 2019 (ANP). O destaque foi o etanol, que decresceu 14,6%, enquanto a gasolina
reduziu 6% e o diesel permaneceu estdvel. Apesar da retragao no mercado de distribuicao, a ALE
cresceu 4,3% no volume total vendido, sendo que o diesel cresceu 13,3%. Destaca-se, ainda, o
crescimento de 38% no volume vendido para o setor B2B, uma conquista importante num
momento de reducdo de demanda.

Rede

Um dos destaques foi o nimero de novos negdcios: foram realizadas 143 adi¢des versus 135 em
2019. O aumento consideravel da rede B2B contratada também foi excelente atingimento em
2020, com um incremento de 134 novos contratos. Isto posto, a ALE investiu na rede e na
infraestrutura da Companhia mais de RS 165 milhdes em 2020.



Desempenho Operacional e Financeiro

Para atenuar os desafios causados pela pandemia, a ALE manteve uma estratégia focada no
gerenciamento dos niveis de estoque apoiada na flexibilizagcdo dos prazos de pedido de produto
da Petrobras bem como, recorreu a alternativas como a politica de leildes da Petrobras.

Em 2020, iniciou-se a politica Renovabio, na qual as distribuidoras de combustiveis sdo obrigadas
a aposentar créditos de descarboniza¢do (CBIOs) na proporc¢do das suas vendas de combustiveis
fdsseis no ano anterior. A ALE cumpriu 100% da sua meta em 2020.

O SG&Arecuou 11,2% devido a uma combinagao de efeitos causados pela pandemia assim como
pelo esforco constante da Companhia com vistas a melhorar os niveis de eficiéncia com
resultado direto nas despesas operacionais.

Em relagdo ao seu endividamento, o gasto com juros de debéntures recuou 51% em 2020,
devido a queda do CDI. Tal queda também beneficiou as demais despesas financeiras da
Companbhia.

A ALE manteve sua parceria com o Corinthians, com a equipe de Stock Car Full Time Sports (na
qual o piloto Rubens Barrichello compete) e também se tornou patrocinadora oficial da Copa do
Nordeste. Destaca-se também a parceria vitoriosa com a Mobil na comercializagdo de
lubrificantes.

Outra parceria de sucesso realizada no ano foi entre ALE e Livelo para a criacdo de um programa
de fidelidade diferenciado para o consumidor e os postos ALE. O programa possui poucos meses
de funcionamento, mas ja conta com mais de 300 postos participantes em todo o Brasil.

Agradecimentos

Agradecemos a parceria de todos os Revendedores ALE na consolidacdo de uma das marcas
mais admiradas do setor. Agradecemos, também, o apoio dos nossos fornecedores na
construcdo de uma relagdo proficua, especialmente a Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS.
Ressaltamos a confianca dos nossos parceiros financeiros na execucdo do nosso plano
estratégico. Destacamos o compromisso e o valor do trabalho dos nossos colaboradores,
personagens fundamentais na histéria de sucesso da Companhia. Reiteramos, por fim, aos
acionistas, o agradecimento pela confianga nesta administragao.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos

Diretores e Acionistas da
Alesat Combustiveis S.A.
Natal - RN

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Alesat Combustiveis S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para 0 assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragfes contabeis
tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo
a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstrag6es contabeis da Companhia.

Reconhecimento de receita

Parte substancial das receitas de vendas da Companhia é proveniente da venda de combustiveis,
cuja entrega do produto ndo necessariamente ocorre na mesma data da emissdo da fatura. Esse
assunto foi considerado significativo em nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos montantes
envolvidos e o volume das transacdes efetuadas ao longo do ano, bem como necessidade de
manutencéo de rotinas de controles internos que suportem a identificagdo do momento do
reconhecimento das receitas de produtos faturados e nao entregues no final do exercicio.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) analise das movimenta¢cdes mensais sobre 0s
saldos de receita reconhecida pela Companhia de modo a avaliar a existéncia de variacées contrarias
as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia;
(i) para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio, obtivemaos as respectivas
documentacgBes suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contébil apropriado e (iii)
andlise das devolucdes no periodo subsequente a 31/12/2020. No decorrer da nossa auditoria
identificamos ajustes relacionados ao reconhecimento das contraprestacdes a pagar aos clientes, que
foram considerados imateriais para a mensuracao e divulgacéo e, por tal motivo, ndo foram ajustados
pela Administragéo.

Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a
avaliacao da Administracdo, consideramos que o0s critérios e premissas adotados para o
reconhecimento e divulgacédo do reconhecimento de receitas sédo aceitaveis, no contexto das
demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e

apresentadas como informacédo suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia.
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Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esté conciliada com as
demonstra¢Bes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido esta
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢cfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

A Administracé@o é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracoes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragédo de demonstra¢des contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a Administracéo é
responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo agueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢c8es contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contédbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cbes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes
contabeis individuais e consolidadas.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragcdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgdo de distor¢ao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacgdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

¢ Concluimos sobre a adequagé&o do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢ces que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgactes
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgacgtes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes contdbeis das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragfes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstra¢cBes contabeis, do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicag¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Fortaleza, 26 de margo de 2021

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

-

Ana Sém‘f)aio-Forte Leal
Contadora CRC-CE 019456/0-7



Alesat Combustiveis S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 239.685 210.915 306.614 317.286
Aplicaces financeiras 2.949 2.591 2.949 2.591
Contas a receber 5 210.747 224.527 234.889 227.211
Estoques 6 302.727 349.436 322.646 392.563
Tributos a recuperar 7 72.638 65.261 88.419 69.752
Tributos diferidos 9 - - 9.073 -
Despesas antecipadas 1.517 1.384 1.517 1.385
Contas a receber - partes relacionadas 27 244.477 10.000 - -
Direito de exclusividade com postos 8 71.067 65.160 71.067 65.689
Outras contas a receber 12.650 3.694 7.199 3.694
Total do ativo circulante 1.158.457 932.968 1.044.373 1.080.171
N&o circulante
Aplicag@es financeiras 626 361 626 989
Contas a receber 5 23.384 15.617 23.384 24.387
Tributos a recuperar 7 181.807 153.452 181.807 156.567
Depdsitos judiciais 23.424 21.703 23.424 30.049
Bens destinados a venda 5.077 2.176 5.077 2.528
Tributos diferidos 9 119.736 93.174 124.690 93.552
Contas a receber - partes relacionadas 27 1.601 1.309 1.601 291
Despesas antecipadas 2.354 - 2.354 -
Direito de exclusividade com postos 8 81.833 65.177 81.833 65.287
Qutras contas a receber - 3.070 - 3.070
Investimentos 10 - 162.756 - -
Propriedade para investimento 11 10.045 - 10.045 -
Ativos de direito de uso 13 55.500 78.522 55.500 84.791
Imobilizado 12 217.750 199.465 217.750 204.603
Intangivel 14 754.547 831.907 754.547 831.907
Total do ativo ndo circulante 1.477.684 1.628.689 1.482.638 1.498.021
Total do ativo 2.636.141 2.561.657 2.527.011 2.578.192




Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 15 545.519 300.190 562.677 381.730
Empréstimos e financiamentos - 1.269 - 1.269
Debéntures 16 7.536 15.029 7.536 15.029
Financiamento por arrendamento 13 12.320 12.971 12.320 15.479
Tributos a recolher 17 18.952 19.239 19.062 19.638
Parcelamento de tributos 863 288 863 288
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17.369 20.747 17.369 20.747
Contas a pagar - partes relacionadas 27 130.245 9.986 3.945 25.497
Adiantamentos de clientes 7.114 6.422 7.165 6.456
Outras contas a pagar 2.575 2.656 2.426 4.016
Total do passivo circulante 742.493 388.797 633.363 490.149
N&o circulante
Debéntures 16 997.348 996.278 997.348 996.278
Financiamento por arrendamento 13 48.369 70.007 48.369 74.242
Parcelamento de tributos 603 845 603 845
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e
civeis 18 44.643 18.975 44.643 26.925
Contas a pagar - partes relacionadas 27 - 97.002 - -
Outras contas a pagar 19 421.475 443.207 421.475 443.207
Total do passivo ndo circulante 1.512.438 1.626.314 1.512.438 1.541.497
Patrimonio liquido
Capital social 20 706.232 706.232 706.232 706.232
Reservas de capital 3.628 3.628 3.628 3.628
Prejuizos acumulados (328.650) (163.314) (328.650) (163.314)
Total do patriménio liquido 381.210 546.546 381.210 546.546
Total do passivo e do patrimonio liquido 2.636.141 2.561.657 2.527.011 2.578.192

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Alesat Combustiveis S.A.

Demonstracoes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto por lucro liquido por acao)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional liquida 21 12.605.866 12.803.609 12.997.826 12.899.964
Custo das mercadorias vendidas 22 (12.348.004) (12.468.316) (12.772.707) (12.570.029)
Lucro bruto 257.862 335.293 225.119 329.935
Despesas comerciais 22 (64.508) (69.897) (76.440) (69.727)
Despesas gerais e administrativas 22 (308.623) (282.102) (349.120) (291.987)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (91.868) (12.378) - -
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 23 74.158 40.479 73.293 41.008
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro (132.979) 11.395 (127.148) 9.229
Receitas financeiras 24 22.404 23.841 25.866 27.180
Despesas financeiras 24 (81.323) (144.632) (95.117) (146.709)
(Prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro (191.898) (109.396) (196.399) (110.300)
Imposto de renda e contribui¢do social 9
Corrente - - (74) (207)
Diferido 26.562 30.248 31.137 31.359
Total 26.562 30.248 31.063 31.152
(Prejuizo) liquido do exercicio (165.336) (79.148) (165.336) (79.148)
(Prejuizo) atribuido aos:
Acionistas controladores (145.496) (63.548)
Acionistas ndo controladores (19.840) (15.600)
Lucro (prejuizo) liquido por agao
Ordinarias:
Basico e diluido (1,33) (0,64) (1,33) (0,64)

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Alesat Combustiveis S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

(165./336) (79.148) (165.336) (79.148)

(165.336) (79.148) (165.336) (79.148)

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Alesat Combustiveis S.A.

Demonstrages das mutacdes do patrimdnio liquido da controladora e consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Acdes em tesouraria canceladas
Prejuizo do exercicio

Incorporacéo reversa

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Reservas de capital

Agio na
Capital Acgdes em ) emissao de (Prejuizos)
social Tesouraria Agio acdes Acumulados Total
112.867 (2.449) 3.627 2.449 (61.351) 55.143
- 2.449 - (2.449) - -
- - - - (79.148) (79.148)
593.365 - 1 - (22.815) 570.551
706.232 - 3.628 - (163.314) 546.546
- - - - (165.336) (165.336)
706.232 - 3.628 - (328.650) 381.210

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Alesat Combustiveis S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) liquido do exercicio (165.336) (79.148) (165.336) (79.148)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa

gerado pelas atividades operacionais:

DepreciacBes e amortizacdes 112.718 52.951 113.256 53.736
Depreciagdes de arrendamentos 14.178 17.006 16.152 19.758
Amortizacao de direito de exclusividade 60.140 57.771 60.268 57.896
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa 2.102 4.891 9.360 4.195
Equivaléncia patrimonial 91.868 12.459 - -
Provisao para perda e baixa de ativos 126 671 449 671
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e de bens
destinados a venda 2.970 (667) 4.957 (1.033)
Juros, variacéo cambial e swap de empréstimos e
financiamentos e debéntures 55.838 121.067 56.172 121.765
Encargos financeiros sobre tributos parcelados e processos
judiciais 999 392 1.269 496
Atualizacdo de impostos e juros ativos (6.953) (6.219) (7.066) (6.385)
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 24.554 9.448 24.857 14.679
Impostos diferidos (26.562) (30.248) (31.137) (31.359)
Outros (133) (2.312) 58 (2.312)
166.509 158.062 83.259 152.959
(Aumento) reducgado nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (25.387) (55.146) (45.853) (55.356)
Juros recebidos 3.096 3.474 3.071 3.504
Estoques 46.709 (83.783) 51.580 (126.859)
Tributos a recuperar (31.980) (34.308) (43.306) (36.609)
Despesas antecipadas 640 638 584 639
Outras contas a receber (8.956) 4.883 (9.304) 5.526
Depositos judiciais 874 (1.545) 6.625 (2.510)
Bens destinados a venda - - (327) -
Investimento em direito de exclusividade (46.770) (31.847) (46.770) (31.847)
Contas a receber - partes relacionadas (136.400) (10.075) 1.076 22
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:

Fornecedores 243.584 92.710 209.695 174.124
Impostos e contribui¢Bes a recolher (548) 3.788 (605) 3.805
Parcelamento de tributos 333 (2.550) 333 (2.550)
Obrigagfes sociais e trabalhistas (3.378) 6.092 (3.378) 6.092
Partes relacionadas 22.013 644 (39.566) 25.642
Adiantamento de clientes 622 208 709 236
Outras contas a pagar (35.139) (2.331) (36.283) (1.755)

Outros fluxos de caixa das atividades operacionais

Pagamento de processos judiciais (8.400) (5.727) (8.408) (6.129)

Juros pagos (51.704) (68.891) (52.038) (69.589)
Caixa liquido gerados pelas (aplicados nas) atividades

operacionais 135.718 (25.704) 71.094 39.345
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Alesat Combustiveis S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Integralizacéo de capital em controlada (58.041) - - -
Reducéo de capital em controlada - incorporacéo 31.085 - - -
Aplicagdes financeiras (624) 82.121 5 81.493
Aquisicao de imobilizado (62.538) (71.363) (62.958) (71.363)
Recebimento pela venda de imobilizado 2.887 3.292 3.047 4.262
Aquisicao de intangivel (5.694) (3.381) (5.694) (3.381)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento (92.925) 10.669 (65.600) 11.011
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de debéntures - 1.000.000 - 1.000.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal - (1.010.791) - (1.010.791)
Pagamento de debéntures - juros (1.267) (119.375) (1.267) (119.375)
Pagamento de arrendamentos (12.756) (12.550) (14.899) (14.829)
Aumento de capital - 130.000 - 130.000
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (14.023) (12.716) (16.166) (14.995)
Aumento (redugéo) liquido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa 28.770 (27.751) (10.672) 35.361
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 210.915 238.666 317.286 281.925
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 239.685 210.915 306.614 317.286

Aumento (reduc¢éo) liquido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa 28.770 (27.751) (10.672) 35.361

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Alesat Combustiveis S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 12.886.186 13.084.893 13.545.163 13.182.961
Outras receitas 82.862 47.820 84.726 51.834
Reversao de perda estimada em créditos de
liquidacdo duvidosa (2.101) (4.891) (9.360) (4.195)

12.966.947 13.127.822 13.620.529 13.230.600
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigcos

vendidos (12.390.561) (12.600.736) (13.094.657) (12.702.449)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (137.518) (150.349) (157.307) (152.531)
Perda de valores ativos (36.681) (22.577) (39.831) (30.518)

(12.564.760) (12.773.662) (13.291.795) (12.885.498)
Valor adicionado bruto 402.187 354.160 328.734 345.102
Depreciacédo e amortizagédo (124.111) (67.288) (126.442) (70.639)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 278.076 286.872 202.292 274.463
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (91.868) (12.459) - -
Receitas financeiras 22.404 23.841 25.866 27.180
(69.464) 11.382 25.866 27.180
Valor adicionado total a distribuir 208.612 298.254 228.158 301.643
Distribui¢céo do valor adicionado 208.612 298.254 228.158 301.643
Pessoal
- Remuneragéo direta 62.681 89.264 82.178 89.264
- Beneficios 9.125 11.860 11.596 11.860
-F.G.T.S 8.835 10.010 8.835 10.010
80.641 111.134 102.609 111.134
Impostos, taxas e contribuices
- Federais 101.458 96.311 85.670 97.477
- Estaduais 103.763 16.850 103.951 16.867
- Municipais 2.622 2.637 2.739 2.775
207.843 115.798 192.360 117.119
Remuneracao de capitais de terceiros
- Juros 80.322 144.176 93.256 146.105
- Aluguéis 5.142 6.294 5.269 6.433
85.464 150.470 98.525 152.538
Remuneracao de capitais préprios
- (Prejuizo) do exercicio (165.336) (79.148) (165.336) (79.148)
(165.336) (79.148) (165.336) (79.148)

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

14

Contexto operacional

A Alesat Combustiveis S.A. (“Alesat” ou “Companhia”) cuja sede esta localizada em Natal, no
Estado do Rio Grande do Norte, possui operacdes em quase todo o Brasil, e tem como
atividades preponderantes a compra, armazenagem, venda e distribuicdo de combustiveis
liquidos, derivados de petréleo, alcool combustivel, biodiesel, gas liquefeito de petrdleo, gas
natural veicular, querosene iluminante, querosene de aviacao e 6leos combustiveis.

Sua atividade é regulamentada pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP e a permissao para funcionamento ndo possui prazo de validade. A
exigéncia é estar regularizado no SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores, o qual possui atualizacdes de certiddes de débitos de tributos e contribuicdes
federais e previdenciarias.

1.1. Controlada

Global Import Ltda.

Constituida em 11 de janeiro de 2016, a Global Import Ltda. tem como objeto social o
desenvolvimento das seguintes atividades econdmicas: (a) a importacdo, exportacdo e
comercializacdo de combustiveis liquidos, derivados de petréleo, etanol combustivel,
biodiesel, gas liquefeito de petréleo, gas natural veicular, querosene iluminante, querosene
de aviagéo e 0leos combustiveis; (b) os servigos de logistica, portuaria e de assessoria
técnica, administrativa e financeira; (c) o transporte de passageiros e cargas, inclusive
navegacao interior e de travessia fluvial e lacustre; (d) a prestacéo de servigos técnicos
relativos as atividades mencionadas nos itens (a), (b) e (c); e (e) a participagdo no capital
social de outras sociedades, cuja sede esta na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do
Norte.

1.2. Incorporacdo da Alecred Promotora de Negocios de Crédito Ltda.

Em 1° de julho de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria a incorporagao
da controlada Alecred Promotora de Negdcios de Créditos Ltda. (“Alecred”) pela
Companhia, nos termos do protocolo e justificativa de incorporagdo. A incorporacao tem
como objetivo simplificar a estrutura societaria do Grupo.

O patriménio liquido da Alecred foi avaliado em 31 de maio de 2020 em R$5.662, conforme
laudo de avaliacdo contabil para fins de incorporacao emitido por empresa independente
especializada. Os débitos da Alecred com a Companhia foram compensados no processo
de incorporacao pelo saldo a crédito da controladora.



Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.2. Incorporacdo da Alecred Promotora de Negécios de Crédito Ltda.--Continuagéo

O acervo liquido esta apesentado abaixo:

Balanco patrimonial levantados em 31 de maio de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Passivo

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.764 Impostos e contribuigbes a recolher 45
Contas a receber 1 Outras contas a pagar 6
Tributos a recuperar 268 Total do passivo circulante 51

Total do ativo circulante 6.033

Na&o circulante
Contas a pagar - partes relacionadas -
Alesat 320

Total do passivo ndo circulante 320

Patriménio liquido

Capital social 4.501

Reservas de lucros 984

Lucros acumulados 177

Patriménio liquido 5.662

Total do ativo 6.033 Total do passivo 6.033

1.3. Incorporacdo da Ale Combustiveis S.A.

Em 28 de dezembro de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a
incorporacgédo da controlada Ale Combustiveis S.A. (“Ale”) pela Companhia, nos termos do
protocolo e justificativa de incorporacao. A incorporacdo tem como objetivo simplificar a
estrutura societaria do Grupo.

O patriménio liquido da Ale foi avaliado em 30 de novembro de 2020 em R$123.138,
conforme laudo de avaliagdo contabil para fins de incorporagcéo emitido por empresa
independente especializada. Os débitos da Ale com a Companhia foram compensados no
processo de incorporacao pelo saldo a crédito da controladora.

15



Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.3. Incorporacdo da Ale Combustiveis S.A.--Continuacao

O acervo liquido esta apesentado abaixo:

Balanco patrimonial levantados em 30 de novembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Passivo

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 25.373 Empréstimos e Financiamentos
Contas a receber 1.231 Obriga¢des Tributarias
Tributos a recuperar 566 Outro Créditos
Despesas Antecipadas 14 Total do passivo circulante

Total do ativo circulante 27.184

Nao circulante
Empréstimos e Financiamentos
Provisdes Contingenciais
Contas a pagar - partes
relacionadas - Alesat

Na&o circulante Total do passivo néo circulante
Contas a receber - partes
relacionadas - Alesat 97.708
Depdsitos judiciais 2.595 Patriménio liquido
Tributos a recuperar 2.467 Capital social
Despesas Antecipadas 44 Lucros acumulados
Imobilizado 5.513 Patrimbnio liquido
Total do ativo néo circulante 108.327
Total do ativo 135.511 Total do passivo

1.4. Impactos da COVID-19

1.554
182
417

2.153

967
8.515

738
10.220

153.893

(30.755)
123.138

135.511

Desde o principio da crise de saude e econ6mica provocada pela pandemia do novo
coronavirus, a Companhia e sua controlada vem atuando em diversas frentes para garantir
a seguranca de seus colaboradores, a estabilidade e continuidade de suas operacdes, bem
como a solidez financeira da Companhia. De acordo com o Decreto n° 10.282 de 20 de
marco de 2020, que regulamenta a Lei n°® 13.979/20, as atividades de distribuicdo de
combustiveis foram classificadas como essenciais no periodo da pandemia, desse modo,
as atividades da Companhia e de suas controladas estdo em pleno funcionamento.

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 02/2020, a Companhia e
sua controlada apresentam os principais impactos da COVID-19 em sua operacao:
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Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1. Contexto operacional--Continuacao

17

Impactos da COVID-19--Continuacdo

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Receita/Custo/Suprimentos

Os impactos da crise do COVID-19 sobre a demanda de combustiveis no Brasil se
mostraram mais intensos durante o segundo trimestre, sendo o trimestre seguinte,
um momento de recuperacao parcial, que se estendeu para o quarto trimestre.

Ao final do terceiro trimestre, os precos do combustivel, tanto no mercado
internacional como doméstico, voltaram a se aproximar dos niveis pré-crise. Porém,
as janelas para comercializagdo do produto importado permaneceram fechadas,
durante todo o restante do ano, e fez com que a Companhia e sua controlada
reduzisse significativamente a importacao de produtos no quarto trimestre.
Adicionalmente, visando equilibrar seu balango de ofertas contra o nivel de
demanda, a Petrobras abriu a modalidade de leildes.

Apesar das restricdes de mobilidade impostas e seus efeitos na demanda, a
Companhia e sua controlada foram capazes de manter a cadéncia de volume
vendido, em linha com o esperado.

Ativos Financeiros

Como efeito da intensificagdo da pandemia da COVID-19, a Administracdo focou em
maior rigor nas concessdes de crédito, revisdo de limites e a¢cdes de negociacéo e
de cobranca de titulos vencidos.

1.4.2.1. Provisdo para perdas estimadas em crédito de liquidacao duvidosa
Mesmo enfrentando a pandemia desde a segunda quinzena de margo de
2020 a Companhia e sua controlada nao teve impacto significativo na perda
estimadas em crédito de liquidacdo duvidosa, fato este, atribuido ao
acompanhamento ativo da Administracdo da Companhia e sua controlada.

Riscos com liquidez

A Alesat possui diversos mecanismos como o alongamento dos prazos juntamente
aos principais fornecedores de forma a manter uma liquidez confortavel, a fim de
suportar situacdes adversas, caso estas existam, como exemplo a reducdo brusca
ou paralizacdo das vendas.



Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.4. Impactos da COVID-19--Continuacdo

1.4.4. Ricos de crédito

A Companhia possui sélidos relacionamentos com as principais instituicdes
financeiras no Brasil e ndo vem sofrendo nenhum tipo de rebaixamento de crédito.

2. Base de apresentacdo das demonstracdes contdbeis e resumo das
principais praticas contabeis

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo
societéaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC.

2.1. Base de elaboracdo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente € baseado no valor justo das contrapresta¢cfes pagas em troca de ativos.

As principais préaticas contabeis adotadas na elaboragcédo das demonstragdes contabeis sdo
as seguintes:

2.1.1. Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis da Companhia e controlada séao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as
empresas atuam (“moeda funcional”). As demonstragbes contébeis individuais e
consolidadas sao apresentadas em reais (R$), a moeda funcional da Companhia e
de sua controlada.

2.1.2. TransacOes e saldos em moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis as transacdes em moeda estrangeira
séo registradas de acordo com a taxa de cambio vigente na data de cada transacéo.

No final de cada periodo de relatorio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo
reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.
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Alesat Combustiveis S.A. e Controladas
Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das
principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.3. Mensuracao de valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de protecao
cambial e juros, foi determinado conforme descrito a seguir:

Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos
contabeis. As aplicagbes financeiras em fundos de investimentos estao valorizadas
pelo valor da cota do fundo na data das demonstracdes contéabeis, que corresponde
ao seu valor justo. As aplicacdes financeiras em CDBs (Certificado de Depdésito
Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva
do papel” e, portanto, a Companhia e sua controlada entendem que seu valor justo
corresponde ao seu valor contabil.

As operacdes de empréstimos sdo mensuradas pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

2.1.4. Hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo classificados de acordo com as seguintes
categorias:

¢ Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos;

¢ Nivel 2 - inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que sé@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente ou
indiretamente; e

e Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis), deduzidos de qualquer perda
por reducao do valor recuperavel.
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Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das

20

2.1.5.

principais praticas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas
controladas forem parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emisséo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transacado diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sédo reconhecidos imediatamente no resultado.

2.1.5.1. Ativos financeiros

Todas as aquisi¢des ou aliena¢des normais de ativos financeiros sdo
reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacdo. As aquisi¢cdes
ou alienac¢des normais correspondem a aquisicdes ou alienacdes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido
por meio de norma ou pratica de mercado.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e sua controlada, quando
aplicavel, séo classificados sob as seguintes categorias: (a) custo
amortizado; (b) ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de
resultado; (c) ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de
resultado abrangente. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos
ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial.

No caso da Companhia e sua controlada os ativos financeiros
compreendem:

a) Custo amortizado

Ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos
contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos
e as variacbes cambiais séo contabilizados no resultado e os saldos
sdo demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros
efetivos. As aplicagfes financeiras dadas em garantia de empréstimos
séo classificadas como custo amortizado.



Alesat Combustiveis S.A. e Controladas
Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das
principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.5. Instrumentos financeiros--Continuagéo
2.1.5.1. Ativos financeiros--Continuagéo

a) Custo amortizado--Continuacao

Que compreendem:
¢ Caixa e equivalentes de caixa

Séo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas
bancérias de livre movimentacao e por aplicagdes financeiras cujos
saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado, com
data para resgate de até 90 dias da data da aplicacdo ou
considerados de liquidez imediata, conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor, os quais séo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

e Contas a receber

As contas a receber sdo demonstradas ao custo amortizado, menos a
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa. Os montantes a receber
sdo registrados com base nos valores nominais e ndo sdo ajustados
a valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo, e por
ndo apresentarem um efeito relevante nas demonstracdes contébeis.

Os valores a receber decorrentes de renegociacdes com clientes
rendem juros que séo apropriados ao resultado financeiro pela
fluéncia do prazo (método de reconhecimento de juros), estando na
data do balanco representados pelo valor presente.
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2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das
principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.5. Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.1.5.1. Ativos financeiros--Continuagéo

b) Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros que séo adquiridos ou originados com a finalidade de
recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos ativos.

c) Mensurado a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros néo classificados como custo amortizado ou
mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Os saldos sdo demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos
auferidos e as variagcdes cambiais como as variacdes de valor justo sdo
contabilizados no resultado. Os fundos de investimentos e 0s
instrumentos derivativos de protecdo sao classificados como
mensurado a valor justo por meio do resultado.

2.1.5.2. Método de juros efetivos

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de
um instrumento de divida e alocar sua receita ou despesa de juros ao longo
do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e montantes pagos ou recebidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transacao e outros prémios ou
deducdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando
apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data
do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos

de divida néo caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado.
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2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das
principais praticas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.5. Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.1.5.3. Reducgéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados por indicadores de reducgédo ao valor recuperavel
no final de cada periodo de relatério. As perdas por reducéo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva
da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um
ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia utiliza para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por "impairment” incluem, mas nao se limitam a: a)
dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; b) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros e do
principal; c) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacéo financeira; d) o desaparecimento de um mercado ativo para
aguele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por
reducdo ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com
excecgdo das contas a receber, em que o valor contabil € reduzido pelo uso
de uma provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente
baixados sé&o creditadas ao resultado. Mudancas no valor contabil da
provisdo sdo reconhecidas no resultado.

2.1.5.4. Baixa de ativos e passivos financeiros

A Companhia e sua controlada baixam um ativo financeiro, apenas quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo
expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade para outra empresa.

A Companhia e sua controlada baixam passivos financeiros somente
guando as obrigacdes sdo extintas e canceladas ou quando liquidadas. A
diferencga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e o montante
pago e a pagar é reconhecido no resultado.
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2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

Estoques

S&o avaliados pelo custo médio de aquisi¢cdo que ndo excede o valor liquido de
realizacdo, quando necessario, ajustado por provisédo para perdas.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes e os grupos de ativos séo classificados como mantidos
para venda caso o seu valor contabil seja recuperado principalmente por meio de
uma transacao de venda e ndo através do uso continuo. Essa condi¢do é atendida
somente quando a venda é altamente provavel e o ativo ndo circulante (ou grupo de
ativos) estiver disponivel para venda imediata em sua condic¢do atual. A
Administracao deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no
reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um
ano a partir da data de classificagéao.

Os ativos nao circulantes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados a
venda sdo mensurados pelo menor valor entre o contabil anteriormente registrado e
o valor justo menos o custo de venda.

Crédito de descarbonizacdo - CBIOs

O Crédito de Descarbonizagéo (CBIO) é um dos instrumentos adotados pela
RenovaBio como ferramenta para o atingimento desta meta. E emitido por
produtores e importadores de biocombustiveis, devidamente certificados pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), com base em
suas notas fiscais de compra e venda. Em contrapartida, os distribuidores de
combustiveis fésseis possuirdo metas anuais de descarbonizacao calculadas pela
ANP, com base na proporgéo de combustiveis fésseis que comercializam, e adquirir
CBIOs é a unica forma de atingimento destas metas.

A Companhia reconhece a provisao dos créditos de descarboniza¢éo no custo do
produto durante o decorrer do ano.
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2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das
principais praticas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.9. Direito de exclusividade

A Companhia celebra contratos de exclusividade no fornecimento de combustiveis
com clientes, nos quais os valores sdo concedidos aos clientes condicionados a
performance contratual de consumo de volumes adquiridos exclusivamente da
Companhia. Os custos sdo amortizados no resultado, reduzindo a receita ao longo
deste contrato.

2.1.10. Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sao aqueles ativos mantidos para auferir aluguel
ou para valorizacéo de capital.

Os ativos classificados como propriedade para investimento sdo mensurados pelo
seu valor de custo e a Companhia divulga, em nota, seus valores justos.

2.1.11. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcao, incluindo encargos financeiros
incorridos sobre imobilizagbes em andamento, bem como custos com manutencdes
relevantes de bens e custos estimados para retirada por desativagéo ou restauracao
(vide nota explicativa no 12).

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencao das
atividades da Companhia e de sua controlada, originados por operacdes de
arrendamento mercantil do tipo financeiro, séo registrados como se fosse uma
compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagédo um ativo imobilizado e
um passivo financeiro.

A depreciacgéo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua
vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e imobilizac6es em
andamento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo
séo revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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principais praticas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.11. Imobilizado--Continuacdo

Para os veiculos referentes a frota pesada, a Companhia tem como politica de
reposicao, o periodo de seis anos, em média, e o valor residual de venda
representa, historicamente, cerca de 40% do custo historico. Baseado nessas
premissas, a Companhia procede a depreciagédo destes bens em seis anos,
considerando o custo histérico, liquido de 40% do valor salvado.

Ativos mantidos por meio de arrendamento sdo depreciados pela vida util esperada,
da mesma forma que os ativos proprios.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econbmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo
reconhecidos no resultado.

As benfeitorias em imoveis de terceiros sdo depreciadas pelo menor prazo entre a
vigéncia do contrato ou a vida util-econémica dos bens.

2.1.12. Ativo de direito de uso

A Companhia reconhece nas demonstracdes contabeis, um ativo de direito de uso e
0 respectivo arrendamento a pagar, calculado pelo valor presente das parcelas
futuras. A amortizacdo do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao
longo da vigéncia estimada do contrato. O passivo é acrescido de juros e liquidado
pelos pagamentos. A remensuracao do ativo e do passivo com base no indice de
reajuste contratual é reconhecida no balanco patrimonial, ndo tendo efeito no
resultado. No cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sao baixados
para o resultado.

A Companhia aplica as iseng¢des de reconhecimento para arrendamentos com
prazo contratual igual ou inferior a 12 meses e contratos de baixo valor. Nesses
casos, a despesa com o arrendamento é reconhecida no resultado ao longo do
prazo do arrendamento conforme incorrida.
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2.1.13. Intangivel

2.1.13.1.

2.1.13.2.

2.1.13.3.

principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo
registrados ao custo, deduzido da amortizag&o e das perdas por reducao
ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacéo € reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizacdo sédo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida
adquiridos separadamente séo registrados ao custo, deduzido das perdas
por reducdo ao valor recuperavel.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdécios

Nas demonstragBes contdbeis consolidadas, os ativos intangiveis
adquiridos em uma combinacao de negdcios e reconhecidos
separadamente do agio sao registrados pelo valor justo na data da
aquisicao, o qual é equivalente ao seu custo.

Agio

O agio, com vida util indeterminada, resultante de uma combinagéo de
negécios € demonstrado ao custo na data da combinacédo do negdcio,
liguido da perda acumulada ao valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio € alocado para
cada uma das unidades geradoras de caixa que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacé&o de negocios.
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principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.13. Intangivel--Continuagéo

2.1.13.3.

2.1.13.4.

Agio--Continuacg&o

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado séao
submetidas anualmente a teste de reducgédo ao valor recuperavel (teste de
impairment), ou com maior frequéncia quando houver indicagéo de que a
unidade poderéa apresentar reducédo ao valor recuperavel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil,
a perda por reducéo ao valor recuperavel € primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio.
A perda por reducgé&o ao valor recuperavel ndo é revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienagéo da correspondente unidade geradora de caixa, 0
valor atribuivel de &agio é incluido na apuracao do lucro ou prejuizo da
alienacéo.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo h& beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienacéo. Os ganhos ou as
perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
diferenca entre as receitas liquidas da alienacgéo e o valor contabil do
ativo, sado reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
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2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.14. Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o aqgio

No fim de cada exercicio, a Companhia e sua controlada revisam o valor contabil de
seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que
tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal
indicag@o, 0 montante recuperavel do ativo € estimado com a finalidade de
mensurar 0 montante dessa perda, se houver. Quando néao for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia e sua controlada
calculam o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o
ativo. Quando uma base de alocagéo razoavel e consistente pode ser identificada,
0s ativos corporativos também séo alocados as unidades geradoras de caixa
individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma
base de alocacado razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida (til indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sao
submetidos ao teste de reducéo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e
sempre que houver qualquer indicagédo de que o ativo possa apresentar perda por
reducéo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na
venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliagéo atual de mercado do valor da moeda no tempo e
0s riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nédo
foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for
menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente,
ocorre o aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
gue teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios
anteriores. A reversdo da perda por reducgéo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.
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2.1.15. Custos de aposentadoria

A Companhia é copatrocinadora de um plano de previdéncia privada com
contribuicdo definida. Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribui¢cdo
definida sédo reconhecidos como despesa quando os servicos que concedem direito
a esses pagamentos séo prestados.

2.1.16. Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacéo seja provavel.

O valor reconhecido como proviséo € a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigag&o no final de cada periodo, considerando-se 0s
riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo € mensurada com
base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante).

As provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis sdo atualizadas até as datas
dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos advogados, da Administracdo da Companhia e
de suas controladas. Para fins de apresentagcédo das demonstragdes contdbeis, nos
casos aplicaveis, estao demonstradas liquidas dos depositos judiciais
correlacionados. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa no 18.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacéo de
uma provisdo sédo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder
ser mensurado de forma confiavel.
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2.1.17. Apuracdo do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

2.1.18. Reconhecimento de receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de devolu¢des, descontos comerciais e/ou
bonificagbes concedidos ao comprador e outras deducdes similares.

2.1.18.1. Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando: (a)
riscos e beneficios inerentes ao produto séo transferidos para o
comprador; (b) o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
(c) é provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao
fluirdo para a Companhia; e (d) os custos incorridos ou a serem incorridos
relacionados a transacédo podem ser mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida
quando os produtos sdo entregues para 0 comprador e a propriedade
legal é transferida.

2.1.18.1.1. Receita financeira

A receita de juros sobre ativo financeiro é reconhecida quando
for provavel que os beneficios econémicos futuros deveréo
fluir para a Companhia e sua controlada e o valor da receita
possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é
reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto,
sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do ativo financeiro em relacdo ao valor contébil
liquido inicial desse ativo.
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2.1.19.

2.1.20.

principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

Programa de fidelidade

Aos participantes do programa Clube Ale, a Companhia oferece a possibilidade de
obter produtos em troca de pontos que sdo acumulados dentro do programa. Os
participantes do programa Clube Ale podem acumular pontos de diferentes
maneiras e trocar seus pontos por prémios. Uma parcela significativa de pontos
resgatados pelos participantes do programa mencionado, é utilizada na obtengéo de
produtos que sdo comprados da Web Prémio pela Companhia. A obrigacdo da Web
Prémio em fornecer os produtos aos participantes do programa cessa apenas
quando os produtos sdo fornecidos.

Com a adocao dessa plataforma proépria, do programa fidelidade, a Companhia
passou a reconhecer o montante alocado ao prémio obtido através da troca de
pontos como “Receita Diferida” (o qual compde a conta de outros no balango
patrimonial) e a receita é reconhecida na demonstracéo do resultado quando o
detentor do bilhete-prémio recebe efetivamente os produtos.

Principais julgamentos contéabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as normas CPC exigem que a Administracdo faca uso de julgamentos,
estimativas e adote premissas para a contabilizacdo de certos ativos, passivos e
outras transagdes, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa
possivel por parte da Administracdo da Companhia e de sua controlada,
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar
variagbes em relacdo aos dados e valores reais.

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras
principais origens da incerteza nas estimativas no final de cada periodo de relatorio,
gue podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos
no futuro.

2.1.20.1. Vida util dos bens do imobilizado

A Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado
anualmente no final de cada periodo de relatério.
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principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.20. Principais julgamentos contébeis e fontes de incertezas nas estimativas--

Continuagéo

2.1.20.2.

2.1.20.3.

2.1.20.4.

Avaliagéo de instrumentos financeiros

A nota explicativa no 28 oferece informagfes detalhadas sobre as
principais premissas utilizadas na determinag&o do valor justo de
instrumentos financeiros, bem como a andlise de sensibilidade dessas
premissas. A Administracao acredita que as técnicas de avaliacédo
selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para a
determinacgdo do valor justo dos instrumentos financeiros.

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

E definida com base em avalia¢do e qualificacdo dos riscos cuja
probabilidade de perda é considerada provavel. Essa avaliagéo &
suportada pelo julgamento da administragéo, juntamente com seus
assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as decisdes em
instancias iniciais e superiores, o histérico de eventuais acordos e
decisdes, a experiéncia da administragédo e dos assessores juridicos, bem
como outros aspectos aplicaveis.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

A Companhia e sua controlada testam anualmente a recuperacéo de seus
ativos tangiveis e intangiveis segregados por unidade geradora de caixa,
usualmente utilizando o critério do fluxo de caixa descontado que
depende de diversas estimativas, que séo influenciadas pelas condicbes
de mercados vigentes no momento em que essa recuperacao € testada.
Dessa forma, muito embora os testes realizados em 2020 e 2019 nao
tenham gerado reconhecimentos de perda, a Administracdo entende que
nao é possivel determinar se novas perdas de recuperacao ocorrerao, ou
nao, no futuro.
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principais praticas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.20. Principais julgamentos contébeis e fontes de incertezas nas estimativas--

Continuagéo

2.1.20.5. Perdas relacionadas a contas a receber

Conforme nota explicativa no 5, a Companhia adota o critério de efetuar
perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa para todos os titulos
referentes a venda de produto e contratos em geral apés 30 dias de
vencidos. Para as renegocia¢des comerciais, a provisdo € constituida
ap6s 180 dias de vencido, sendo também provisionado o risco total do
contas a receber conforme a experiéncia histérica de perda de crédito de
cada segmento de negdcio, ajustada por fatores prospectivos especificos
para os devedores e pelo ambiente econémico. Levando em conta o
agrupamento dos clientes com caracteristicas de inadimpléncia similares,
por canal de venda e rating interno.

2.1.21. Tributacdo

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos
impostos correntes e diferidos.

2.1.21.1. Tributos correntes

A proviséo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no
lucro tributavel do exercicio. O imposto de renda foi calculado a aliquota
de 15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$240. A Companhia ndo esta sujeita ao pagamento
da contribuicdo social (9%) com base em uma acdo judicial transitada em
julgado favoravel em abril de 2013, conforme nota explicativa no 9.

O lucro tributdvel difere do lucro apresentado na demonstracéo do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao dedutiveis
de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo
social é calculada individualmente por cada empresa do grupo, conforme
prevé a legislacdo aplicavel, com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio.
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O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“tributos diferidos”) séo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes
contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do
lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os
tributos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis e os tributos diferidos ativos séo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
guando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro
em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas. Os tributos diferidos ativos ou passivos ndo sao
reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de agio no
reconhecimento inicial (exceto para combinagéo de negdécios) de outros
ativos e passivos em uma transacgao que nao afete o lucro tributavel, nem
o lucro contabil. Os detalhes estédo divulgados na nota explicativa no 9.

A recuperacgdo do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada no final de
cada periodo e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que
seja recuperado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no periodo no qual se espera que o0 passivo seja liquidado ou o
ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacado
tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislacéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracéo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da forma na qual a Companhia e suas controladas esperam,
no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses
ativos e passivos.
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2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das
principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo
2.1.21. Tributacdo--Continuacéo
2.1.21.3. Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos do periodo

O imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos sao
reconhecidos como despesa ou receita no resultado do periodo, exceto
guando estao relacionados com itens registrados em outros resultados
abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os
impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido.

2.1.21.4. Tributos sobre vendas

As receitas sao tributadas conforme a legislacao corrente, sendo que, na
maior parte das operacgdes, o recolhimento é feito na forma de
substituicdo tributaria. A depender do produto comercializado, a
substituicdo tributaria ocorre na refinaria. O valor liquido dos tributos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores
a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

2.1.22. Informacéo por Segmento

Um segmento operacional € um componente do grupo que desenvolve atividades
de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas.

Os segmentos operacionais da Companhia e sua controlada sdo representados
pelas atividades de combustiveis e derivados de petréleo.

O segmento de distribui¢cdo representa cerca de 99% da receita liquida e 100% dos
ativos imobilizados. A Companhia ndo apresenta informacdes dos demais
segmentos, por considerar ndo divulgaveis.

2.1.23. Resultado por acdo

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel
aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a sua média
ponderada das a¢fes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo
periodo. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média das
acOes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 -
Resultado por acéo (equivalente ao IAS 33).
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2. Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das
principais praticas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.24 Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a rigueza criada pela Companhia
e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
como informacédo suplementar as demonstra¢gfes contabeis.

A DVA foi preparada com base em informag6es obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacao das demonstracdes contabeis e seguindo as
disposic¢des contidas no CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma,
as outras receitas e os efeitos da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢cdes de materiais,
energia e servigcos de terceiros, incluindo os tributos incidentes no momento da
aguisicao, os efeitos das perdas e recuperacado de valores ativos, e a depreciacdo e
amortizacao) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢coes,
remuneracgdo de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.

2.1.25. Novos pronunciamentos contabeis

Revisdo CPC 15

Em 24 de abril de 2020 foi aprovado o documento de Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n° 15. O documento aprova as alteragées nos Pronunciamentos Técnicos
CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), em decorréncia da reforma da taxa de juros de referéncia e esté
correlacionada com a revisdo aprovada pelo International Accounting Standards
Board (IASB) em setembro de 2019 (IBOR Reform - phase 1), em fungéo do
processo de reforma da taxa de juros de referéncia, relacionada com a previsao de
descontinuidade do uso da London Interbank Offered Rate (LIBOR) como taxa de
juros de referéncia apds 2021. Esta revisdo entrou em vigor na data de sua
publicagédo no Diario Oficial da Unido e seus dispositivos aplicam-se aos exercicios
sociais que se iniciaram a partir de 1° de janeiro de 2020.

A Companhia e sua controlada avaliaram os referidos pronunciamentos e néo
identificou impactos sobre as demonstracdes contabeis.
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principais praticas contabeis--Continuacéo
2.1. Base de elaborac¢éo--Continuacdo

2.1.25. Novos pronunciamentos contabeis--Continuacao

Revisdo CPC 06 (R2)

Em 7 de julho de 2020 foi aprovado o Documento de Reviséo de Pronunciamentos
Técnicos n° 16, referente ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2), emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. O presente documento autoriza a
adocdo do expediente pratico que consiste em o arrendatario optar por ndo avaliar
se um Beneficio Relacionado & Covid-19 Concedido para Arrendatario em Contrato
de Arrendamento é uma modificacdo do contrato de arrendamento, sendo qualquer
mudanc¢a no pagamento do arredamento resultante do beneficio concedido no
contrato de arrendamento, contabilizada como se a mudanga néo fosse uma
modificagdo do contrato de arrendamento. Esta opgéo aplica-se apenas aos
beneficios concedidos em contrato de arrendamentos que ocorram como
consequéncia direta da pandemia da Covid-19 e somente se todas as condi¢bes
abaixo forem satisfeitas:

(a) A alteracdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestacao
revista para o arrendamento que € substancialmente igual ou inferior a
contraprestacdo para o arrendamento imediatamente anterior & alteragéo;

(b) Qualquer redugéo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os
pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (por
exemplo, um beneficio concedido em um arrendamento cumpriria esta condigéo
se resultasse em pagamentos de arrendamento reduzidos em ou antes de 30
de junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se
estendam ap6s 30 de junho de 2021); e

(c) Nao ha alteracdo substancial de outros termos e condi¢des do contrato de
arrendamento.

A Companhia e sua controlada adotaram o expediente pratico acima descrito por
atender a todas as condi¢cBes requeridas pelo pronunciamento e os efeitos
relacionados ao assunto foram considerados imateriais nas demonstracoes
contabeis.
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3.1.

3.2.

Bases de consolidacédo e investimentos em controladas

As demonstracfes contabeis consolidadas incluem as demonstra¢des contabeis da
Companhia e de sua controlada. O controle é obtido quando a Companhia possui:

e Poder da investida;

e Exposicao, ou direitos, a retornos variaveis do seu envolvimento com a investida; e

¢ Capacidade para usar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos.

Nas demonstracdes contdbeis individuais da Companhia as demonstracées financeiras das
controladas séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes contabeis das controladas sao preparadas de acordo com as mesmas
politicas contdbeis estabelecidas pela Controladora. Todas as transacgées, saldos, receitas
e despesas entre as empresas do Grupo sdo eliminados integralmente nas demonstragdes
contébeis consolidadas.

Procedimentos de consolidacéo

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem:

31/12/2020 31/12/2019
Alecred Promotora de Negdcios de Crédito Ltda. N&o aplicavel 100%
Ale Combustiveis S.A. N&o aplicavel 100%
Global Import Ltda. 100% 100%

Entre os principais procedimentos de consolidag&o estéo:

¢ Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas, assim como
as receitas e despesas das transacoes entre elas.

¢ Eliminacéo dos saldos das contas de investimento e correspondentes participacdes no
capital, reservas e resultados acumulados entre as empresas consolidadas.

As informagdes sobre as atividades das controladas estdo mencionadas na nota
explicativa no 1.
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4. Caixa e equivalentes de caixa
S&o considerados caixa e equivalentes de caixa: (i) os saldos das contas de caixa e bancos, e (ii)

aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
Taxa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 5.440 5.039 9.072 5.455
Aplicacdes financeiras de liquidez
imediata:
Compromissadas - - - 473
Fundo de Aplicagéo financeira 100% CDI 5.388 4 5.388 4
Certificados de depdsitos bancarios
- CDB 96%-101% CDI 228.857 205.872 292.154 311.354
Total 239.685 210.915 306.614 317.286
5. Contas areceber - circulante e nao circulante
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Contas a receber de clientes 287.301 259.549 311.443 287.607
Financiamento a clientes 23.013 17.850 23.013 20.840
Renegocia¢des comerciais 75.382 67.799 75.382 83.018
Titulos a receber 1.487 2.865 1.487 3.825
Total 387.183 348.063 411.325 395.290
Perda estimada em créditos de liquidacéo duvidosa (153.052) (107.919) (153.052) (143.692)
Total 234.131 240.144 258.273 251.598
Ativo circulante 210.747 224.527 234.889 227.211
Ativo ndo circulante 23.384 15.617 23.384 24.387
A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:
Controladora Consolidado
Contas a receber por idade de vencimento 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
A vencer:
A vencer até 30 dias 180.038 187.208 195.335 188.992
A vencer de 31 a 90 dias 5.937 4.522 5.937 4.655
A vencer de 91 a 180 dias 5.544 5.407 5.544 5.575
A vencer de 181 a 360 dias 9.107 8.696 9.107 9.082
A vencer de 361 a 720 dias 13.415 8.862 13.415 9.452
A vencer acima de 720 dias 19.060 8.178 19.060 16.381
Total a vencer 233.101 222.873 248.398 234.137
Vencidos:
Vencidos até 30 dias 7.104 18.720 14.358 18.744
Vencidos de 31 a 60 dias 1.720 3.882 1.836 3.904
Vencidos de 61 a 90 dias 980 1.943 1.400 1.965
Vencidos ha mais de 90 dias 144.278 100.645 145.333 136.540
Total vencido 154.082 125.190 162.927 161.153
Total 387.183 348.063 411.325 395.290
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Contas areceber - circulante e ndo circulante--Continuacao

O saldo de contas a receber foi levado a valor presente em 31 de dezembro de 2020. Contudo,
tal avaliacdo, assim como a realizada em 31 de dezembro de 2019, ndo apresentou diferencas
significativas, perante imaterialidade do saldo. Por essa razéo, tais diferengas néo foram levadas
a efeito no resultado, a exemplo do que ocorreu com as contas a pagar de curto prazo.

Financiamentos a clientes sdo concedidos para reforma e modernizacdo de postos, aquisicdo de
produtos e desenvolvimento do mercado de distribuicdo de combustiveis.

Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa

A Companhia e sua controlada adotam o critério de efetuar perda estimada em créditos de
liquidacdo duvidosa para todos os titulos referentes a venda de produto e contratos em geral
apos 30 dias de vencidos exceto de renegocia¢cdes comerciais. Para as renegociacfes
comerciais, a provisado é constituida apés 180 dias de vencido, sendo também provisionado o
risco total das contas a receber considerado o agrupamento dos clientes com caracteristicas de
inadimpléncia similares, por canal de venda e rating.

A movimentacg&o do saldo da perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa esta assim
representada:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 103.028 139.497
Adicdes 17.541 17.838
Baixas (529) (1.494)
Reversdes (12.121) (12.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 107.919 143.692
Adicbes 20.796 28.944
Baixas (586) (732)
Reversdes (18.108) (18.852)
Incorporacdo ALE Combustiveis 43.031 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 153.052 153.052

Em 28 de dezembro de 2020 foi realizada a incorporacdo da Ale Combustiveis a Companhia,
contribuindo em R$43.031 para o saldo em créditos de liquidagéo duvidosa.
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Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 30/12/2020 30/12/2019

Derivados de petréleo @ 191.416 246.622 211.335 289.749
Alcool:

Anidro 49.320 31.748 49.320 31.748

Hidratado 22.432 48.072 22.432 48.072
Biodiesel B-100 27.207 14.166 27.207 14.166
Adiantamentos a fornecedores 11.937 8.685 11.937 8.685
Outros estoques 415 143 415 143
Total 302.727 349.436 322.646 392.563

(a) Em 31 de dezembro de 2020, R$159.574 estdo em poder de terceiros. (2019: R$196.575).

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

ICMS ressarcimento @ 113.234 101.617 113.708 101.617
ICMS a recuperar 129.686 102.549 130.273 103.340
Total 242.920 204.166 243.981 204.957
PIS e COFINS - Despacho decisério 117 117 117 378
PIS e COFINS a recuperar 2.847 6.702 16.452 9.846
Imposto de renda a recuperar 7.075 6.252 8.190 9.661
Outros 1.486 1.476 1.486 1.477
Total 254.445 218.713 270.226 226.319
Ativo circulante 72.638 65.261 88.419 69.752
Ativo ndo circulante 181.807 153.452 181.807 156.567

(a) ICMS ressarcimento: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a tributagdo da gasolina e do diesel ocorre sob o regime de
substituigao tributaria com incidéncia monofasica pelo produtor (Refinaria). O ICMS é devido no estado em que o produto é
consumido. Assim, nas operagdes interestaduais de venda de gasolina e diesel, onde o estado consumidor tiver tributacao inferior
ao estado onde houve a aquisi¢cdo, a Companhia tem o direito de se ressarcir do imposto pago a maior na compra dos referidos
produtos. Estes valores sdo ressarcidos pelos governos estaduais, sendo que 90,81% (2019: 86,86%) representam
ressarcimentos dos estados de S&o Paulo, Maranh&o, Rio de Janeiro, Pernambuco e Goiés.

As movimentacdes ocorridas no periodo para o ICMS ressarcimento encontram-se assim
demonstradas:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 98.248 98.248
Constituicdo de créditos 61.195 61.195
(-) Ressarcimentos (57.826) (57.826)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 101.617 101.617
Constituicdo de créditos 55.631 56.105
(-) Ressarcimentos (39.425) (39.425)
Baixa de créditos (4.540) (4.540)
Outros (49) (49)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 113.234 113.708
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Tributos a recuperar--Continuacao

Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

Em 15 de marco de 2017, em sede de repercusséao geral, o STF decidiu que o ICMS ndo compde
a base de céalculo do PIS e da COFINS. A Companhia possui dois casos relativos a matéria com
transito em julgado: Proc. 0007170-23.2007.4.05.8400, relativo a Alesat Combustiveis S.A., e
Proc. 0030566-16.2007.4.02.5101, da Ale Combustiveis S.A.. A execuc¢édo de sentenca ainda ndo
foi iniciada pois esta pendente a finalizagéo do julgamento do leading case pelo STF, que
aguarda a possivel modulacdo dos seus efeitos, requerido através de Embargos de Declaracao
propostos pela Fazenda Nacional (RE 574.706). Por consequéncia resta pendente a definicdo
sobre a metodologia a ser utilizada no calculo do crédito a ser aproveitado, isto €, qual o ICMS
deve ser excluido da base de célculo, se o destacado na nota fiscal (conforme defendem os
contribuintes), ou aquele apurado e recolhido, conforme entendimento do Fisco (COSIT 13 e
Instrucdo Normativa n.° 1.911/19, da Receita Federal). Apds o efetivo transito em julgado da
decisdo no STF, a administracdo esta avaliando o registro que podera ser o montante de
R$20.607.871,53 considerando o valor destacado na nota fiscal e R$7.332.971,15 considerando
o valor apurado e recolhido.

Direito de exclusividade com postos

Referem-se aos direitos previstos no contrato com os postos de combustiveis da rede “ALE”
registrado no momento do desembolso e reconhecidos no resultado como redutor da receita
conforme a amortizacdo definida nos contratos. A movimentacdo é demonstrada abaixo:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 108.259 109.023
Adicdes 82.060 82.060
Amortizagdo (57.771) (57.896)
Baixas (24) (24)
Transferéncia outras contas (2.187) (2.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 130.337 130.976
Adicdes 84.913 84.913
Amortizacao (60.140) (60.268)
Baixas (387) (898)
Transferéncia outras contas (1.823) (1.823)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 152.900 152.900
Ativo circulante 71.067 71.067
Ativo néo circulante 81.833 81.833

A taxa de amortizacao é calculada em funcéo do prazo de vigéncia dos contratos que sdo em
média 5 anos.
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9. Tributos correntes e diferidos

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Base de Tributo Base de  Tributo Base de Tributo Base de Tributo
célculo Diferido célculo diferido célculo diferido célculo diferido
Bases ativas:
Prejuizos fiscais 123.878 30.970 89.641 22.410 123.879 30.970 114.319 28.149
Base negativa 62.633 15.658 34.238 8.559 62.633 15.658 58.915 10.625
Diferencgas temporarias 156.584 39.146 135.104 33.777 171.154 44.100 228.378 66.074
Diferido Incorporagéo SAT Part 455.087 113.772 489.767 122.442 455.087 113.772 489.767 122.442
Subtotal 798.182 199.546  748.750  187.188 812.753 204.500 891.379  227.290
Proviséo para perdas (a) - - - - - - (142.630)  (40.103)
Total das bases ativas liquidas 798.182 199.546  748.750 187.188 812.753 204.500 748.749  187.187
Bases passivas:
Diferencas temporarias (68.418) (17.104) (93.531) (23.383) (68.418) (17.104) (92.417)  (23.004)
Diferido Incorporagédo SAT Part (250.822) (62.706) (282.524) (70.631) (250.822) (62.706) (282.524)  (70.631)
Total das bases passivas (319.240) (79.810) (376.055) (94.014)  (319.240) (79.810) (374.941)  (93.635)
Saldo liquido 119.736 93.174 124.690 93.552
Apresentado no:
Ativo ndo circulante 119.736 93.174 124.690 93.552

Controladora

Consolidado

(a) Proviséo para perdas: refere-se a provisdo para perdas sobre prejuizos fiscais, base negativa e diferencas temporarias na Ale Combustiveis S.A. em
fungdo de nédo haver, no momento, certeza a respeito de sua recuperacéo. A na Ale Combustiveis S.A. FOI incorporada pela Companhia no

exercicio de 2020.

A base de célculo das diferengas temporéarias é composta como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Bases ativas:
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 44.643 18.975 44.643 26.925
Proviséo para perdas na realizagdo de intangivel - vide

nota explicativa n° 14 - - - 82.567
Proviséo para créditos de liquidacé@o duvidosa 13.826 26.026 13.826 27.893
Proviséo de contas a pagar 37.425 26.447 37.425 26.447
Provisdo PLR 1.699 4.938 1.699 4.938
Outros 58.991 58.718 73.561 59.608
Total 156.584 135.104 171.154 228.378
Bases passivas:
Vida util ativo imobilizado 3.572 28.684 3.572 27.570
Amortizagao de agio / Desagio 64.846 64.847 64.846 64.847
Total 68.418 93.531 68.418 92.417
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9. Tributos correntes e diferidos--Continuacao

A expectativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2021 43.905 - 44.995 -
2022 39.908 18.268 40.898 18.268
2023 27.937 40.775 28.631 40.775
2024 43.832 63.975 44.920 63.975
Acima de 2024 43.964 64.170 45.056 64.169
Total 199.546 187.188 204.500 187.187

O Conselho de Administracdo da Companhia, respaldado por estudo técnico de viabilidade, e na
geracgdao de lucros tributérios futuros, aprovou a constituicdo dos créditos fiscais decorrentes de
diferencas temporarias, prejuizos fiscais (no consolidado: prejuizos fiscais e base negativa), nos
exercicios acima mencionados.

A projecéo de realizagdo do saldo considera a utilizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas a
limitacdo de compensacédo de 30% do lucro real do exercicio. O valor contabil dos tributos
diferidos ativos é revisado a cada data do balango e baixados, caso o estudo, que tem por
objetivo determinar expectativa da sua realizacdo, seja alterada.

A movimentag&o dos impostos diferidos ativos e passivos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora  Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 15.870 15.138
Constituicdo 213.228 213.228
Realizacéo (135.924) (134.814)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 93.174 93.552
Constituicao 223.535 223.535
Realizacao (196.973) (192.397)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 119.736 124.690
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Tributos correntes e diferidos--Continuacao

Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda apresentado na demonstracao do resultado apresenta a seguinte

reconciliacdo a aliquota nominal:

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(Prejuizo) contabil antes do imposto de renda e contribui¢cao
social (191.898) (109.396) (196.399) (110.300)
Imposto de renda e contribui¢éo social a aliquota nominal de
25% para a controladora e 34% para suas controladas 47.974 27.349 51.344 27.575
Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio:
Adicdes permanentes:

Despesas ndo dedutiveis (208) (604) (208) (668)

Equivaléncia patrimonial (22.967) (3.095) - -

Outros (13.895) (1.961) (40.685) (4.436)
Total das adi¢cbes (37.070) (5.660) (40.893) (5.104)
Exclusbes permanentes:

Outros - - 4.954 122
Total das exclusdes - - 4.954 122
Subtotal 10.904 21.689 15.405 22.593
Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa 15.658 8.559 15.658 8.559
Total 26.562 30.248 31.063 31.152
Aliquota efetiva 13,84% 27,65% 15,82% 28,24%
Investimentos

Acdes/quotas Participacédo no
Informacgdes sobre as (ordinérias - Em capital Capital Patrimbnio Resultado do

investidas milhares) integralizado social liquido periodo
31/12/2020
Global Import Ltda. 20.450 100% 20.450 - (73.841)
31/12/2019
Alecred Promotora de Negdcios

de Crédito Ltda. 4.501 100% 4.501 5.485 527

Ale Combustiveis S.A. 153.893 100% 153.893 141.471 (7.047)
Global Import Ltda. 450 100% 20.450 15.799 (5.940)
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10. Investimentos--Continuacéo

Lucros néo
Saldo em Aumento Equivaléncia realizados Saldo em
31/12/2019 de capital  patrimonial (€))] Incorporacdo  31/12/2020
Alecred Promotora de
Negocios de Crédito Ltda. 5.486 - 204 - (5.690) -
Ale Combustiveis S.A. 141.471 - (18.033) - (123.438) -
Global Import Ltda. 15.799 58.041 (74.039) 199 - -
Total 162.756 58.041 (91.868) 199 (129.128) -

(a) Lucros nao realizados decorrente de transagdes de venda de combustivel da controlada Global Import Ltda. para a controladora
Alesat combustiveis S.A.

Lucros ndo
Saldo em  Equivaléncia realizados Saldo em
31/12/2018  patrimonial (@) 31/12/2019
Alecred Promotora de Negdécios de Crédito Ltda. 4.958 528 - 5.486
Ale Combustiveis S.A. 148.518 (7.047) - 141.471
Global Import Ltda. 21.739 (5.859) (81) 15.799
Total 175.215 (12.378) (81) 162.756

11. Propriedades para investimento

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Proviséo por Saldo Saldo
Custo desvalorizacdo liguido liguido
Terrenos 7.760 - 7.760 -
Edificacbes 2.285 - 2.285 -
Total 10.045 - 10.045 -

Em 30 de novembro de 2020, as propriedades para investimento foram avaliadas a valor justo no
montante de R$15.257. Em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 28 Propriedade
para investimento (IAS 40), a Companhia mensura os ativos a valor justo com a finalidade
apenas de divulgacdo, mantendo os registros ao valor de custo.
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11. Propriedades para investimento--Continuacéo

12.
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A movimentacao das propriedades para investimento encontra-se demonstrada a seguir:

Custo
Terrenos
EdificacGes
Total

Imobilizado

Terrenos

Edificacbes

Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Elementos visuais
Equipamentos de informética
Instalacdes

Méaquinas e equipamentos

Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Moveis e utensilios
Imobilizacdes em andamento

Total

Controladora e Consolidado

Transferéncias

Saldo em entre contas de  Incorporagéo Ale Saldo em

31/12/2019 outros grupos Repsol 31/12/2020

- 7.760 - 7.760

- 1.932 353 2.285

- 9.692 353 10.045

Controladora
Taxas anuais 31/12/2020 31/12/2019
ponderadas de Depreciagéo Saldo Saldo

depreciacdo Custo acumulada liguido liguido
62.882 - 62.882 44.597
4% 72.372 (27.098) 45.274 25.877
25,97% 148.544 (132.694) 15.850 22.271
11,38% 91.619 (75.563) 16.056 11.461
20% 10.943 (9.558) 1.385 1517
10% 12.087 (7.396) 4.691 5.507
7,28% 108.372 (91.905) 16.467 15.939
7,44% 60.843 (26.563) 34.280 42.748
20% 557 (424) 133 187
13% 11.773 (3.203) 8.570 9.747
10% 11.963 (9.950) 2.013 2.216
10.149 - 10.149 17.398
602.104 (384.354) 217.750 199.465
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12. Imobilizado--Continuacao

Terrenos
Edificacbes

Benfeitorias em imoveis de

terceiros
Elementos visuais

Equipamentos de informatica

Instalacdes

Maquinas e equipamentos

Veiculos pesados
Veiculos leves
Aeronave
Arrendamento mercantil
Moveis e utensilios

Imobilizacdes em andamento

Total

Terrenos
EdificacGes

Benfeitorias em imoveis de

terceiros
Elementos visuais

Equipamentos de informéatica

Instalacdes

Maquinas e equipamentos

Veiculos pesados
Veiculos leves
Aeronave

Moveis e utensilios

Imobilizagdes em andamento

Total
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Controladora

Taxas anuais 31/12/2019 31/12/2018
ponderadas de Depreciacdo Saldo Saldo
depreciacao Custo acumulada liquido liquido
44.597 - 44.597 14.966
4% 39.948 (14.071) 25.877 26.341
21,47% 160.720 (138.449) 22.271 32.772
12,28% 66.065 (54.604) 11.461 15.315
20% 10.587 (9.070) 1.517 759
10% 11.969 (6.462) 5.507 2.724
7,25% 92.546 (76.607) 15.939 31.115
10,04% 78.501 (35.753) 42.748 29.968
20% 557 (370) 187 54
13% 11.773 (2.026) 9.747 8.372
33% 460 (460) - 27
10% 7.733 (5.517) 2.216 2.268
17.398 - 17.398 3.512
542.854 (343.389) 199.465 168.193
Consolidado
Taxas anuais 31/12/2020 31/12/2019
ponderadas Depreciagao Saldo Saldo
de depreciacao Custo acumulada liguido Liquido
62.882 - 62.882 46.345
4% 72.372 (27.097) 45.275 26.272
25,81% 148.533 (132.682) 15.851 23.667
11,34% 91.634 (75.579) 16.055 11.492
20% 11.003 (9.618) 1.385 1.517
10% 12.090 (7.398) 4.692 5.508
6,96% 108.372 (91.907) 16.465 17.502
7,44% 60.843 (26.564) 34.279 42.747
20% 557 (424) 133 187
13% 11.773 (3.203) 8.570 9.747
10% 12.050 (10.036) 2.014 2.221
10.149 - 10.149 17.398
602.258 (384.508) 217.750 204.603
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12. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

Taxas anuais 31/12/2019 31/12/2018
ponderadas de Depreciagéo Saldo Saldo
depreciacao Custo acumulada liquido liquido
Terrenos 46.345 - 46.345 16.714
Edificacdes 4% 41.806 (15.534) 26.272 26.776

Benfeitorias em imdveis de

terceiros 21,34% 181.638 (157.971) 23.667 34.392
Elementos visuais 12,15% 84.044 (72.552) 11.492 15.428
Equipamentos de informatica 20% 10.650 (9.133) 1.517 759
Instalagdes 10% 11.972 (6.464) 5.508 2.725
Maquinas e equipamentos 6,82% 116.142 (98.640) 17.502 33.131
Veiculos pesados 10,04% 78.501 (35.754) 42.747 29.967
Veiculos leves 20% 557 (370) 187 54
Aeronave 13% 11.773 (2.026) 9.747 8.372
Arrendamento mercantil 33% 460 (460) - 25
Mdveis e utensilios 10% 11.924 (9.703) 2.221 2.277
Imobilizacdes em andamento 17.398 - 17.398 3.512
Total 613.210 (408.607) 204.603 174.132

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Referem-se basicamente a benfeitorias realizadas em postos de combustiveis localizados em
diversos estados. A taxa de amortizacéo é calculada em fungéo do prazo de vigéncia dos
contratos, 0s quais variam de 4 a 10 anos.

A Companhia possui contratos de comodato de maquinas e equipamentos com terceiros, com
contrapartida ao compromisso de compra de volume de combustiveis pactuados nos referidos
contratos.

Imobilizacbes em andamento

Referem-se a investimentos nas bases de combustiveis, postos e filiais a serem concluidos ao
longo do exercicio de 2021 e 2022.

Subvencao governamental relacionada a ativos

Em 26 de maio de 2020, a Companhia recebeu, como subvencao da prefeitura municipal do
Crato/CE, um terreno neste municipio, com a condi¢éo estabelecida de construir na localidade
uma base de distribuicdo de combustivel.

Em conformidade com o CPC 07 Subvencéo e Assisténcia Governamentais, correlata a IAS 20, a
Companhia manteve o registro da subvengédo deduzindo o valor patrimonial do ativo.
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12. Imobilizado--Continuacao

51

Subvencdo governamental relacionada a ativos--Continuacao

O terreno foi avaliado em 30 de novembro de 2020 a valor justo no valor de R$379.

A movimentacao do ativo imobilizado encontra-se demonstrada a seguir:

Custo

Terrenos

Edificacdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Elementos visuais
Equipamentos de informatica
InstalagGes

Maquinas e equipamentos

Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Méveis e utensilios
Imobilizagées em andamento

Total

Depreciacao

Edificacdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagbes

Maquinas e equipamentos

Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Méveis e utensilios

Total

Imobilizado liquido

Controladora

Transferéncias
entre contas

Saldo em de outros Incorporagdo  Saldo em
31/12/2019  Adicdes Baixas Transferéncias grupos (a) Ale Repsol 31/12/2020
44.597 24.731 (434) - (7.760) 1.748 62.882
39.948 10.116 - 22.383 (1.932) 1.857 72.372
160.720 10.065 (7.568) (15.070) 397 148.544
66.065 8.503 (442) (349) 17.842 91.619
10.587 366 (16) 6 - 10.943
11.969 303 (67) (118) - - 12.087
92.546 3.333 (4.849) 942 - 16.400 108.372
78.501 (108) (14.040) 6.713 (10.223) - 60.843

557 - - - - 557
11.773 - - - - 11.773
460 828 (64) - (1.224) - -
7.733 309 (136) 47) - 4.104 11.963
17.398 7.375 (170) (14.454) - - 10.149
542.854 65.821 (27.786) 6 (21.139) 42.348 602.104
(14.071) (2.508) - (9.014) - (1.505) (27.098)
(138.449) (10.261) 7.369 8.833 - (186) (132.694)
(54.604) (3.833) 385 331 - (17.842) (75.563)
(9.070) (498) 16 (6) - (9.558)
(6.462) (1.185) 66 185 - - (7.396)
(76.607) (3.397) 4.254 (371) - (15.784) (91.905)
(35.753) (5.439) 8.458 - 6.171 - (26.563)
(370) (54) - - - (424)
(2.026) (1.177) - - - (3.203)
(460) (828) 64 - 1.224 - -
(5.517) (484) 116 36 - (4.101) (9.950)
(343.389) (29.664) 20.728 (6) 7.395 (39.418) (384.354)
199.465 36.157 (7.058) - (13.744) 2.930 217.750

(a) Refere-se a reclassificacéo para bens destinados a venda R$ 3.699 e para propriedade para investimento R$ 10.045.
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12. Imobilizado--Continuacao

Controladora

Transferéncias
entre contas

Saldo em de outros Incorporagdo  Saldo em
31/12/2018  Adicdes Baixas Transferéncias grupos (a) Reversa 31/12/2019

Custo
Terrenos 14.966 2.746 (274) - 300 26.859 44,597
Edificacdes 35.351 19.355 - 8.946 351 (24.055) 39.948
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 169.884 14.558 (3.746) (5.516) - (14.460) 160.720
Elementos visuais 67.076 7.941 (333) (11) - (8.608) 66.065
Equipamentos de informatica 9.622 171 (336) 31 583 516 10.587
InstalagGes 7.880 64 - 162 - 3.863 11.969
Maquinas e equipamentos 105.801 4.755 (1.336) 583 - (17.257) 92.546
Veiculos pesados 64.023 2.552 (5.703) 7.267 - 10.362 78.501
Veiculos leves 451 - (111) - - 217 557
Aeronave 9.133 - - - - 2.640 11.773
Arrendamento mercantil 461 - - - Q) - 460
Méveis e utensilios 7.458 446 (166) (5) - - 7.733
ImobilizagGes em andamento 3.512 25.388 (43) (11.459) - - 17.398
Total 495.618 77.976 (12.048) D) 1.233 (19.923) 542.854
Depreciacdo

Edificacbes (9.010) (1.959) - (4.144) - 1.042 (14.071)
Benfeitorias em iméveis de

terceiros (137.112)  (13.094) 3.706 4.134 - 3.917 (138.449)
Elementos visuais (51.761) (4.162) 266 17 - 1.036 (54.604)
Equipamentos de informatica (8.863) (417) 333 1) (20) (112) (9.070)
Instalacbes (5.156) (872) - (16) - (418) (6.462)
Maquinas e equipamentos (74.686) (4.339) 1.024 11 - 1.383 (76.607)
Veiculos pesados (34.055) (3.756) 3.929 - - (1.871) (35.753)
Veiculos leves (397) 37) 111 - - 47) (370)
Aeronave (761) (979) - - - (286) (2.026)
Arrendamento mercantil (434) (25) - - Q) - (460)
Moveis e utensilios (5.190) (484) 156 1 - - (5.517)
Total (327.425)  (30.124) 9.525 2 (11) 4.644 (343.389)
Imobilizado liquido 168.193 47.852 (2.523) - 1.222 (15.279) 199.465

(a) Refere-se a reclassificagéo para bens destinados a venda e intangivel.
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Custo

Terrenos

Edificacoes

Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Elementos visuais
Equipamentos de informatica
InstalagGes

Maquinas e equipamentos

Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Méveis e utensilios
ImobilizagGes em andamento

Total

Depreciacao

Edificacdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagbes

Maquinas e equipamentos

Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Méveis e utensilios

Total

Imobilizado liquido

Consolidado

Transferéncias
entre contas

Saldo em de outros Saldo em
31/12/2019 Adicdes Baixas Transferéncias grupos (a) 31/12/2020
46.345 24,731 (434) - (7.760) 62.882
41.806 10.115 - 22.383 (1.932) 72.372
181.638 10.065 (28.100) (15.070) - 148.533
84.044 8.503 (564) (349) - 91.634
10.650 366 (19) 6 11.003
11.972 303 (67) (118) - 12.090
116.142 3.333 (12.045) 942 - 108.372
78.501 (108) (14.040) 6.713 (10.223) 60.843
557 - - - - 557
11.773 - - - - 11.773
460 828 (64) - (1.224) -
11.924 309 (136) (47) - 12.050
17.398 7.375 (170) (14.454) - 10.149
613.210 65.820 (55.639) 6 (21.139) 602.258
(15.534) (2.549) - (9.014) - (27.097)
(157.971) (10.445) 26.901 8.833 - (132.682)
(72.552) (3.865) 507 331 - (75.579)
(9.133) (498) 19 (6) - (9.618)
(6.464) (1.185) 66 185 - (7.398)
(98.640) (3.677) 10.781 (371) - (91.907)
(35.754) (5.439) 8.458 - 6.171 (26.564)
(370) (54) - - - (424)
(2.026) (1.177) - - - (3.203)
(460) (828) 64 - 1.224 -
(9.703) (485) 116 36 - (10.036)
(408.607) (30.202) 46.912 (6) 7.395 (384.508)
204.603 35.618 (8.727) - (13.744) 217.750

(a) Refere-se a reclassificagcdo para bens destinados a venda e propriedade para investimento.
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Custo

Terrenos

Edificacoes

Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagbes

Magquinas e equipamentos

Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Mbveis e utensilios
ImobilizagGes em andamento

Total

Depreciacao

Edificacdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalacbes

Maquinas e equipamentos

Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Méveis e utensilios

Total

Imobilizado liquido

(a) Refere-se a reclassificagédo para bens destinados a venda e intangivel.

Consolidado

Transferéncias
entre contas

Saldo em de outros Incorporacdo Saldo em
31/12/2018 Adicbes Baixas Transferéncias grupos (a) Reversa 31/12/2019
16.714 2.746 (274) - 300 26.859 46.345
37.208 19.356 - 8.946 351 (24.055) 41.806
190.802 14.558 (3.746) (5.516) - (14.460) 181.638
85.065 7.941 (343) (11) - (8.608) 84.044

9.685 171 (336) 31 583 516 10.650
7.883 64 - 162 - 3.863 11.972
130.165 4.755 (2.104) 583 - (17.257) 116.142
64.023 2.552 (5.703) 7.267 - 10.362 78.501
451 - (111) - - 217 557
9.133 - - - - 2.640 11.773
459 - - - 1 - 460
11.649 446 (166) (5) - - 11.924
3.512 25.388 (43) (11.459) - - 17.398
566.749 77.977 (12.826) 2) 1.235 (19.923) 613.210
(10.432) (2.000) - (4.144) - 1.042 (15.534)
(156.410) (13.318) 3.706 4.134 - 3.917 (157.971)
(69.637) (4.244) 276 17 - 1.036 (72.552)
(8.926) (417) 333 1) (10) (112) (9.133)
(5.158) (872) - (16) - (418) (6.464)
(97.034) (4.773) 1.773 11 - 1.383 (98.640)
(34.056) (3.756) 3.929 - - (1.871) (35.754)
(397) (37) 111 - - (47) (370)
(761) (979) - - - (286) (2.026)
(434) (25) - - 1) - (460)
(9.372) (488) 156 1 - - (9.703)
(392.617) (30.909) 10.284 2 (11) 4.644 (408.607)
174.132 47.068 (2.542) - 1.224 (15.279) 204.603
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13. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar

Ativo de direito de uso

Referem-se as bases de armazenamentos e unidades filiais, aos escritérios administrativos e a
postos de combustiveis.

Controladora

Taxas 31/12/2020 31/12/2019
anuais
ponderadas Depreciacao Saldo Saldo
de depreciacdo Custo acumulada liquido liquido
Arrendamento mercantil - Equip.
de Informéatica 100,00% 1.224 (1.224) - -
Arrendamento mercantil -
Postos 18,94% 45.593 (15.522) 30.071 28.870
Arrendamento mercantil -
Escritdrios adm e filiais 17,20% 29.671 (8.587) 21.084 26.175
Arrendamento mercantil - Bases 22,24% 8.352 (4.007) 4.345 23.477
Total 84.840 (29.340) 55.500 78.522

Controladora

Taxas 31/12/2019 31/12/2018
anuais
ponderadas Depreciagao Saldo Saldo
de depreciacdo Custo acumulada liguido liguido
Arrendamento mercantil -
Postos 21,53% 36.630 (7.760) 28.870 -
Arrendamento mercantil -
Escritérios adm e filiais 14,51% 30.424 (4.249) 26.175 -
Arrendamento mercantil - Bases 16,17% 28.116 (4.639) 23.477 -
Total 95.170 (16.648) 78.522 -

Consolidado

Taxas 31/12/2020 31/12/2019
anuais
ponderadas Depreciacgao Saldo Saldo
de depreciacédo Custo acumulada liguido liguido
Arrendamento mercantil - Equip.
de Informéatica 100,00% 1.224 (1.224) - -
Arrendamento mercantil -
Postos 21,01% 45.593 (15.522) 30.071 35.139
Arrendamento mercantil -
Escritdrios adm e filiais 17,20% 29.671 (8.587) 21.084 26.175
Arrendamento mercantil - Bases 22,24% 8.352 (4.007) 4.345 23.477
Total 84.840 (29.340) 55.500 84.791
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13. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuacéo

Ativo de direito de uso--Continuagao

Consolidado

Taxas 31/12/2019 31/12/2018
anuais
ponderadas Depreciagéo Saldo Saldo
de depreciacao Custo acumulada liguido liguido
Arrendamento mercantil - Postos 23,32% 45.651 (10.512) 35.139 -
Arrendamento mercantil - Escritérios adm e filiais 14,51% 30.424 (4.249) 26.175 -
Arrendamento mercantil - Bases 16,17% 28.116 (4.639) 23.477 -
Total 104.191 (19.400) 84.791 -
A movimentag&o do arrendamento mercantil encontra-se demonstrada a seguir:
Controladora
Transferéncias
Saldo em entre contas de Incorporagcdo  Saldo em
31/12/2019 Adicles Baixas Transferéncias  outros grupos Ale Repsol 31/12/2020
Custo
Arrendamento mercantil -

Equip. de Informética - - - - 1.224 - 1.224
Arrendamento mercantil -

Postos 36.630 13.519 (10.111) (35) - 5.590 45,593
Arrendamento mercantil -

Escritrios adm e filiais 30.407 1.708 (2.479) 18 - - 29.654
Arrendamento mercantil -

Bases 28.133 - (19.781) 17 - - 8.369
Total 95.170 15.227 (32.371) - 1.224 5.590 84.840
Depreciacdo
Arrendamento mercantil -

Postos - - - - (1.224) - (1.224)
Arrendamento mercantil -

Postos (7.760) (7.024) 2.785 - - (3.523) (15.522)
Arrendamento mercantil -

Escritrios adm e filiais (4.249) (4.930) 592 - - - (8.587)
Arrendamento mercantil -

Bases (4.639) (2.224) 2.856 - - - (4.007)
Total (16.648)  (14.178) 6.233 - (1.224) (3.523) (29.340)
Imobilizado liquido 78.522 1.049 (26.138) - - 2.067 55.500
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13. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuacéo

Ativo de direito de uso--Continuagao

Controladora

Adocado inicial

CPC 06 (R2) Saldo em

01/01/2019 Adicdes Baixas 31/12/2019
Custo
Arrendamento mercantil - Postos 35.884 746 - 36.630
Arrendamento mercantil - Escritorios adm e filiais 28.093 2.314 - 30.407
Arrendamento mercantil - Bases 28.491 - (358) 28.133
Total 92.468 3.060 (358) 95.170
Depreciacédo
Arrendamento mercantil - Postos - (7.760) - (7.760)
Arrendamento mercantil - Escritorios adm e filiais - (4.249) - (4.249)
Arrendamento mercantil - Bases - (4.997) 358 (4.639)
Total - (17.006) 358 (16.648)
Imobilizado liquido 92.468 (13.946) - 78.522

Consolidado

Transferéncias
entre contas

Saldo em de outros Saldo em
31/12/2019  Adicdes Baixas Transferéncias grupos (a) 31/12/2020
Custo
Arrendamento mercantil -

Equip. de Informéatica - - - - 1.224 1.224
Arrendamento mercantil -

Postos 45.651 13.519 (13.542) (35) - 45,593
Arrendamento mercantil -

Escritdrios adm e filiais 30.424 1.708 (2.479) 18 - 29.671
Arrendamento mercantil -

Bases 28.116 - (19.781) 17 - 8.352
Total 104.191 15.227 (35.802) - 1.224 84.840
Depreciacdo
Arrendamento mercantil -

Equip. de Informética - - - - (1.224) (1.224)
Arrendamento mercantil -

Postos (10.512) (8.998) 3.988 - - (15.522)
Arrendamento mercantil -

Escritdrios adm e filiais (4.249) (4.930) 592 - - (8.587)
Arrendamento mercantil -

Bases (4.639) (2.224) 2.856 - - (4.007)
Total (19.400) (16.152) 7.436 - (1.224) (29.340)
Imobilizado liquido 84.791 (925) (28.366) - - 55.500
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13. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuacéo

Ativo de direito de uso--Continuacdo

Consolidado

Adocéo inicial

CPC 06 (R2) Saldo em

01/01/2019 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2019
Custo
Arrendamento mercantil - Postos 44.905 746 - - 45.651
Arrendamento mercantil - Escritérios adm e filiais 28.093 2.314 - 17 30.424
Arrendamento mercantil - Bases 28.491 - (358) 17 28.116
Total 101.489 3.060 (358) - 104.191
Depreciacédo
Arrendamento mercantil - Postos - (10.512) - - (10.512)
Arrendamento mercantil - Escritérios adm e filiais - (4.249) - - (4.249)
Arrendamento mercantil - Bases - (4.997) 358 - (4.639)
Total - (19.758) 358 - (19.400)
Imobilizado liquido 101.489 (16.698) - - 84.791

Arrendamento a pagar

Os saldos de arrendamentos apresentados no passivo circulante e ndo circulante e suas
respectivas movimentacgdes, encontram-se segregados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Provisionamento de Juros 9.195 9.893
Pagamento de principal e juros (21.387) (24.363)
Baixas (encerramento de contratos) (358) (358)
Transferéncias entre curto e longo prazo 25.521 30.307
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.971 15.479
Provisionamento de Juros 5.555 5.889
Pagamento de principal e juros (18.311) (20.788)
Baixas (encerramento de contratos) (27.142) (29.360)
Transferéncias entre curto e longo prazo 37.769 41.100
Saldo de incorporagéo Ale (Repsol) 1.478 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.320 12.320
N&o Circulante
Saldo em 01 de janeiro de 2019 92.468 101.489
Adicdes (entradas de novos contratos) 3.060 3.060
Transferéncias entre curto e longo prazo (25.521) (30.307)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 70.007 74.242
Adicdes (entradas de novos contratos) 15.227 15.227
Transferéncias entre curto e longo prazo (37.769) (41.100)
Saldo de incorporagéo Ale (Repsol) 904 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 48.369 48.369
Total (circulante e néo circulante) 60.689 60.689
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13. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuacéo

14.

59

Arrendamento a pagar--Continuacao

Os totais de pagamentos futuros descontados a valor presente para cada um dos periodos estdo

demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

Ano 31/12/2020
2021 12.320
2022 11.215
2023 9.085
2024 6.883
2025 6.391
Apos 2025 14.795
Total 60.689
Intangivel
Taxas
anuais de Controladora
amortizacdo 31/12/2020 31/12/2019
Saldo Saldo
Custo Amortizacdo liguido liguido
Agio na aquisicéo de controladas 219.769 - 219.769 219.769
Direito de uso de software 20% 43.053 (34.050) 9.003 5.988
Direitos contratuais 25% 1.414 (2.101) 313 313
Relacionamento com Cliente 20% 209.000 (95.929) 113.071 154.181
Rede de Distribui¢éo 14% 171.000 (55.029) 115.971 139.552
Marca Comercial 5% 333.000 (36.580) 296.420 312.104
Total 977.236 (222.689) 754.547 831.907
Taxas
anuais de Controladora
amortizacdo 31/12/2019 31/12/2018
Saldo Saldo
Custo Amortizacdo liguido liguido
Agio na aquisicéo de controladas 219.769 - 219.769 29.424
Direito de uso de software 20% 37.369 (31.381) 5.988 5.913
Direitos contratuais 25% 2.314 (2.001) 313 313
Relacionamento com Cliente 20% 209.000 (54.819) 154.181 -
Rede de Distribui¢éo 14% 171.000 (31.448) 139.552 -
Marca Comercial 5% 333.000 (20.896) 312.104 -
Total 972.452 (140.545) 831.907 35.650
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14. Intangivel--Continuacao
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Taxas
anuais de Consolidado
amortizacdo 31/12/2020 31/12/2019
Amortizacdo Saldo Saldo
Custo acumulada liguido liguido
Agio na aquisic&o de controladas 219.769 - 219.769 219.769
Direito de uso de software 20% 43.068 (34.065) 9.003 5.988
Direitos contratuais 25% 1.414 (2.101) 313 313
Relacionamento com Cliente 20% 209.000 (95.929) 113.071 154.181
Rede de Distribui¢édo 14% 171.000 (55.029) 115.971 139.552
Marca Comercial 5% 333.000 (36.580) 296.420 312.104
Total 977.251 (222.704) 754.547 831.907
Taxas
anuais de Consolidado
amortizacao 31/12/2019 31/12/2018
Provisao para Saldo Saldo
Custo Amortizacdo desvalorizacdo liguido Liguido

Agio na aquisicéo

de controladas 302.410 - (82.641) 219.769 29.424
Direito de uso de

software 20% 37.423 (31.435) - 5.988 5.913
Direitos

contratuais 25% 2.314 (2.001) - 313 313
Relacionamento

com Cliente 20% 209.000 (54.819) - 154.181 -
Rede de

Distribui¢éo 14% 171.000 (31.448) - 139.552 -
Marca Comercial 5% 333.000 (20.896) - 312.104 -
Total 1.055.147 (140.599) (82.641) 831.907 35.650
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14. Intangivel--Continuacao

A movimentacao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Custo

Agio na aquisi¢do de controladas
Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribuicédo

Marca Comercial

Total

Amortizacédo

Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribui¢éo

Marca Comercial

Total

Saldo liquido

Custo

Agio na aquisicdo de controladas
Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribui¢éo

Marca Comercial

Total

Amortizacéo

Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribui¢cdo

Marca Comercial

Total

Saldo liquido

61

Controladora

31/12/2019 Adicdes Baixa Transferéncia 31/12/2020
(a) 219.769 - - - 219.769
37.369 5.694 4) (6) 43.053
2.314 - (900) - 1.414
209.000 - - 209.000
171.000 - - 171.000
333.000 - - - 333.000
972.452 5.694 (904) (6) 977.236
(31.381) (2.679) 4 6 (34.050)
(2.001) - 900 - (1.101)
(54.819) (41.110) - - (95.929)
(31.448) (23.581) - - (55.029)
(20.896) (15.684) - - (36.580)
(140.545) (83.054) 904 6 (222.689)
831.907 (77.360) - - 754.547
Controladora
Transferéncias
entre contas
de outros Incorporacao
31/12/2018 Adicdes grupos Reversa 31/12/2019
(a) 29.424 - 190.345 219.769
34.571 3.381 (583) - 37.369
2.314 - - - 2.314
- - - 209.000 209.000
- - - 171.000 171.000
- - - 333.000 333.000
66.309 3.381 (583) 903.345 972.452
(28.658) (2.733) 10 - (31.381)
(2.001) - - - (2.001)
- (10.278) - (44.541) (54.819)
- (5.896) - (25.552) (31.448)
- (3.920) - (16.976) (20.896)
(30.659) (22.827) 10 (87.069) (140.545)
35.650 (19.446) (573) 816.276 831.907
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Custo

Agio na aquisicdo de controladas
Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribui¢éo

Marca Comercial

Total

Amortizacdo

Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribui¢éo

Marca Comercial

Total

Provisdo para desvalorizacdo

Agio na aquisi¢do de controladas
Total

Saldo liquido

Custo

Agio na aquisicdo de controladas
Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribuicdo

Marca Comercial

Total

Amortizacéo

Direito de uso de software
Direitos contratuais
Relacionamento com Cliente
Rede de Distribui¢céo

Marca Comercial

Total

Provisdo para desvalorizacao

Agio na aquisicdo de controladas
Total

Saldo liquido

Consolidado
31/12/2019 Adicdes Baixa Transferéncia 31/12/2020
(a) 302.410 - (82.641) - 219.769
37.423 5.694 (43) (6) 43.068
2.314 - (900) - 1.414
209.000 - - - 209.000
171.000 - - - 171.000
333.000 - - - 333.000
1.055.147 5.694 (83.584) (6) 977.251
(31.435) (2.679) 43 6 (34.065)
(2.001) - 900 (1.101)
(54.819) (41.110) - - (95.929)
(31.448) (23.581) - - (55.029)
(20.896) (15.684) - - (36.580)
(140.599) (83.054) 943 6 (222.704)
(82.641) - 82.641 - -
(82.641) - 82.641 - -
831.907 (77.360) - - 754.547
Consolidado
Transferéncias
entre contas de Incorporagéo
31/12/2018 Adicdes outros grupos Reversa 31/12/2019
(a) 112.065 - - 190.345 302.410
34.625 3.381 (583) - 37.423
2.314 - - - 2.314
- - - 209.000 209.000
- - - 171.000 171.000
- - - 333.000 333.000
149.004 3.381 (583) 903.345 1.055.147
(28.712) (2.733) 10 - (31.435)
(2.001) - - - (2.001)
- (10.278) - (44.541) (54.819)
- (5.896) - (25.552) (31.448)
- (3.920) - (16.976) (20.896)
(30.713) (22.827) 10 (87.069) (140.599)
(82.641) - - - (82.641)
(82.641) - - - (82.641)
35.650 (19.446) (573) 816.276 831.907
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14. Intangivel--Continuacao

Controladora

a) Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda.
Em 12 de setembro de 2008, através de Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada a
aquisicao da Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda. pela Companhia. A aquisicdo
gerou agio no montante de R$30.179, o qual possui por fundamento econémico a
rentabilidade futura determinada mediante projecdo de avaliagdo econdmica, utilizando-se a
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Em 2 de marc¢o de 2009, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a incorporacao da
Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda.

O 4agio deixou de ser amortizado a partir de 10 de janeiro de 2009, data em que a
amortizacdo acumulada de R$755 foi eliminada, ajustando-se o 4gio para R$29.424.

Anualmente a Administracdo da Companhia submete o 4gio ao teste de reducéo ao valor
recuperavel e ndo vem identificando perdas a serem reconhecidas.

15. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as contas a pagar a fornecedores possuiam a seguinte

COmposicao:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Derivados de petroleo 429.752 194.548 443.020 261.016
Alcool (Usinas) 48.360 16.498 48.377 16.498
Consumo, servigo e manutencgéo (Diversos) 52.668 81.877 66.507 96.949
Fretes (Diversos) 4.739 7.267 4.773 7.267
Total 545.519 300.190 562.677 381.730
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores nacionais 545.519 205.146 559.451 205.146
Fornecedores internacionais - 95.044 3.226 176.584

545.519 300.190 562.677 381.730
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Do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2020, R$390.539 (2019: R$139.484)
correspondem as operacdes de risco sacado, uma pratica comum de mercado.

Derivados de Petroleo junto a Petrdleo Brasileiro S.A.

A Companhia possui contratos de fornecimento de gasolina e diesel junto a Petrobras, os quais
preveem clausulas de compensacao financeira por saldo néo retirado e saldo de compromisso, a
depender do modelo contratual optante pelo cliente: avulso e/ou compromissado (clausulas
contratuais, na qual o comprador se obriga a pagar compensacao financeira, com vistas a
compensar a Petrobras por eventuais custos gerados pela néo retirada da quota mensal
contratada com a Petrobras por responsabilidade da compradora e do compromisso firmado, no
modelo de compromissado). A apuragdo e cobranca da compensacéo financeira é realizada
através de notas de débito mensalmente pelo saldo néo retirado e de acordo com o fechamento
do periodo compromissado referente ao saldo de compromisso de responsabilidade do cliente,
as quais sao registradas no periodo de competéncia.

O contrato tem vigéncia de 01 (um) ano e pode ser aditivado por consenso entre ambas as
partes e a cada ano € renegociado o contrato e renovado. O contrato com novo modelo de opgéo
avulso e compromissado foi renovado a partir de 01/12/2019 e tem sua vigéncia até 30/11/2021.
A Alesat é optante pelo modelo compromissado onde se pode retornar ao modelo avulso em
gualquer momento do contrato, desde que seja informado com um més de antecedéncia e que
todos os custos até 0 momento da saida sejam apurados e pagos. O periodo de compromisso
atual é trimestral de dezembro de 2020 a fevereiro de 2021.

Alcool (Usinas)

A aquisicéo de etanol anidro devera seguir as definicbes estabelecidas na Resolu¢cao ANP no.
67, de 09/12/2011 - DOU 13/12/2011 - Retificada DOU 16/12/2011. Diante do exposto na
Resolucdo, a Companhia optou pela aquisicdo do etanol anidro combustivel sob o regime de
contrato de fornecimento com o fornecedor, que o distribuidor devera protocolizar na ANP cépias
autenticadas dos extratos de contratos. O volume total do(s) contrato(s) de etanol anidro
combustivel protocolizado na ANP nos termos da Resolucao, devera ser compativel no minimo
de 90% (noventa por cento) de comercializacdo de Gasolina C no ano civil anterior (Y-1),
considerando o percentual da mistura vigente.

A aquisicao de etanol hidratado podera ser realizada por: regime de contrato de fornecimento,
regime de compra direta e transacdes por mercado a vista (Spot Market). Aquisicao de etanol
hidratado ndo tem obrigatoriedade para apresentacao junto a ANP.



Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

16. Debéntures

Em 29 de marco de 2019, a Companhia efetuou a 52 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em duas series, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria
adicional, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribui¢cao, no valor de
R$1.000.000. A primeira série tem o valor de R$400.000 e prazo de 36 meses contados da data
de emisséo e sera amortizada ao final da operagdo em um pagamento Unico de principal com
juros devidos semestralmente atualizados pela variagdo de CDI acrescidos de 0,9% a.a. A
segunda série tem o valor de R$600.000 e prazo de 60 meses contados da data de emisséo e
serd amortizada ao final da operagao em um pagamento Unico de principal com juros devidos
semestralmente atualizados pela variagdo d CDI acrescidos de 1,2% a.a.

Conforme previsto nos instrumentos particulares de escritura das debéntures, ndo havera
repactuacgéo delas.

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
N&o N&o

Taxa de juros Circulante circulante Circulante circulante
Banco Bradesco CDI +0,9% a.aa 1,2% a.a 1.507 200.000 3.005 200.000
Banco Santander CDI +0,9% a.aa 1,2% a.a 3.014 400.000 6.012 400.000
Banco do Brasil CDI+0,9% a.aal,2% a.a 3.015 400.000 6.012 400.000
Subtotal 7.536 1.000.000 15.029 1.000.000
(-) Custo de Transagao - (2.652) - (3.722)
Total 7.536 997.348 15.029 996.278

As movimentac¢des das debéntures encontram-se demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 74.861 43.894 118.755
Emissdo de Debéntures - 1.000.000 1.000.000
Juros 52.807 - 52.807
Transferéncias (68.761) 68.761 -
Pagamento de principal (9.375) (110.000) (119.375)
Pagamento dos juros (35.227) (2.761) (37.988)
Custo de transacao - (4.471) (4.471)
Transferéncia de custo de transagéo (825) 825 -
Custo de transacgao apropriado 1.549 30 1.579
Saldos em 31 de dezembro de 2019 15.029 996.278 1.011.307
Emisséo de Debéntures - - -
Juros 38.630 - 38.630
Transferéncias - - -
Pagamento de principal - - -
Pagamento dos juros (46.123) - (46.123)
Custo de transacéo - - -
Transferéncia de custo de transagéo (1.070) 1.070 -
Custo de transagéo apropriado 1.070 - 1.070
Saldos em 31 de dezembro de 2020 7.536 997.348 1.004.884
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Os saldos de debéntures apresentados no passivo nao circulante, por ano de vencimento,
encontram-se segregados da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

Ano 31/12/2020 31/12/2019
2021 - -
2022 400.000 400.000
2023 - -
2024 600.000 600.000
Subtotal 1.000.000 1.000.000
(-) Custos de Transacéo (2.652) (3.722)
Total 997.348 996.278

Covenants financeiros

Em 31 de dezembro de 2020, o contrato de debéntures da Companhia ndo possui clausulas
restritivas financeiras (“Covenants financeiros”) que impliguem no vencimento antecipado da
divida.

Covenants ndo financeiros

O Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis
todas as obrigacdes objeto desta Escritura de Emisséo, na ocorréncia de quaisquer hipéteses de
vencimento antecipado previstos na Escritura de Emissdo; no descumprimento de obrigacdes da
Companhia perante os Debenturistas, bem como perante o agente Fiduciario; se houver
notificagdes judiciais ou extrajudiciais que envolva ou afete diretamente o interesse dos
investidores; e se houver fato que possa resultar em efeito adverso relevante (Fatos Relevantes
e Comunicados ao Mercado) sobre a Companhia, que possa afetar direta ou indiretamente o
direito dos investidores. A Companhia encontra-se adimplente com as exigéncias para 31 de
dezembro de 2020.

Garantias:
A guinta emissdo tem como garantia integral uma Garantia Corporativa Estrangeira, regida pelas

leis da Inglaterra. O contrato garante que caso a Companhia ndo honre os pagamentos
constituidos em contrato, a GLENCORE PLC assumira a divida.
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16. Debéntures--Continuacao

Custo de transacao

E apresentado abaixo o montante dos custos de transa¢o a serem apropriados ao resultado em
cada periodo subsequente:

Composic¢éo dos Custos de Transacgdao - Nota confeccionada pela CTB
Controladora e Consolidado

Custos a
Custo efetivo - apropriar em
Taxa taxa interna de Custos periodos Custo total de
Banco contratual retorno amortizados subsequentes transacao
@) (b) (€) (d) (e)
Bradesco 136,1 % CDI 11,44% a.a 1.976 430 2.406
Santander 951 1.387 2.338
Banco do Brasil 574 835 1.409
3.501 2.652 6.153

(a) Taxa de juros contratual anual;

(b) Custo efetivo da operagédo com base no célculo da Taxa Interna de Retorno (TIR);

(c) Custos de transagdo amortizados até 31 de dezembro de 2020;

(d) Total de custos a apropriar no periodo de vigéncia do contrato que se encerra em margo de 2024;

(e) Custo total da transacao (c+d).

Controladora e consolidado

31/12/2020

Ano

2021 1.152
2022 730
2023 608
Apos 2023 162
Total 2.652
Parcelas amortizadas 3.501
Total de custo de transacao 6.153

17. Tributos arecolher
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Pis e Cofins a recolher 1.102 - 1.102 -
ICMS a recolher 12.053 13.910 12.150 13.921
IOF 4.735 4.367 4,735 4.367
Outros 1.062 962 1.075 1.350
Total 18.952 19.239 19.062 19.638
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As provisdes constituidas para riscos trabalhistas, fiscais e civeis e respectivos depésitos

judiciais sdo compostos como segue:

Natureza
Trabalhistas
Fiscais
Civeis
Outros

Total

Depésitos judiciais
Fiscais

Total liquido

As movimentacdes sdo apresentadas a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Atualizagédo
Reversbes
Baixa por pagamento
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adicoes
Atualizagédo
Reversbes
Baixa por pagamento
Incorporagdo Ale Combustiveis
(Repsol)
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Atualizacéo
Reversbes
Baixa por pagamento
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adicoes
Atualizacéo
Reversbées
Baixa por pagamento
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
14.089 9.945 14.089 10.013
16.866 2.955 16.866 2.981
12.329 4.913 12.329 12.770
1.359 1.218 1.359 1.217
44.643 19.031 44.643 26.981
- (56) - (56)
44.643 18.975 44.643 26.925
Controladora
(-) Depésitos
Trabalhista Fiscais Civeis QOutros judiciais Total
8.747 7.444 947 749 (3.025) 14.862
13.155 421 5.480 1.372 - 20.428
204 101 55 32 - 392
(7.632) (2.003) (595) (750) - (10.980)
(4.529) (3.008) (974) (185) 2.969 (5.727)
9.945 2.955 4.913 1.218 (56) 18.975
7.816 16.078 3.447 1.096 - 28.437
536 109 310 44 - 999
(1.031) (1.985) (682) (185) - (3.883)
(3.248) (494) (3.776) (938) 56 (8.400)
71 203 8.117 124 - 8.515
14.089 16.866 12.329 1.359 - 44.643
Consolidado
(-) Depositos
Trabalhista Fiscais Civies Qutros judiciais Total
9.133 7.858 3.164 749 (3.025) 17.879
13.159 1.522 12.328 1.372 - 28.381
210 123 132 32 - 497
(7.960) (3.113) (1.880) (750) - (13.703)
(4.529) (3.409) (974) (186) 2.969 (6.129)
10.013 2.981 12.770 1.217 (56) 26.925
7.816 16.252 3.447 1.224 - 28.739
538 113 571 47 - 1.269
(1.031) (1.985) (682) (184) - (3.882)
(3.247) (495) B.777) (945) 56 (8.408)
14.089 16.866 12.329 1.359 - 44.643




Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

18. Provisdes parariscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacéo

18.1. Perdas provaveis

Provisdes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia esta envolvida em acdes de natureza
trabalhista, que envolvem riscos de perda classificados pela Administracdo e seus
consultores juridicos como provaveis, no montante de R$14.089. As causas cujas
probabilidades de perdas sédo provaveis referem-se a processos trabalhistas de diversas
naturezas (férias, horas extras, verbas rescisorias, aviso prévio e reflexos em 13° salario).

18.2. Contingéncias possiveis
A Companhia e sua controlada sao partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e
tributarias para os quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade de perda
como possivel, portanto ndo ha proviséo constituida, conforme determinam as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Os principais processos estao descritos a seguir:

PIS e COFINS sobre a gasolina

A Companbhia foi autuada em dezembro de 2003 sob a alegacgéo de insuficiéncia no
recolhimento das contribui¢cdes para o PIS e COFINS na condig&o de contribuinte e de
contribuinte substituto em operac¢des de venda de Gasolina. A discusséo refere-se a
obtencdo da base de calculo através da aplicacéo do percentual de 24% (percentual de
mistura autorizada pela agéncia reguladora a época) sobre o valor de venda da gasolina ou
24% sobre o valor do alcool anidro adicionado a gasolina.

Foram ajuizadas duas execucgdes fiscais, sendo uma de PIS e outra de COFINS, contra as
guais a companhia apresentou Embargos a Execucédo, com decisao favoravel em 12 em 22
instancia, sendo que um dos Recursos Especiais (relativo ao PIS) ja foi julgado
favoravelmente & empresa tendo transitado em julgado.

Este risco se restringe a cobranga da COFINS relativo ao mesmo periodo e mesma
discusséo juridica do processo de PIS transitado em julgado. O valor atualizado envolvido
R$13.729 (2019: R$13.109 controladora e consolidado), referente ao auto lavrado pela
Secretaria da Receita Federal.

69



Alesat Combustiveis S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

18. Provisdes parariscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacéo

70

18.2. Contingéncias possiveis--Continuacao

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)

A Companhia, a partir de fiscalizacdo das Secretarias da Receita Estadual de Minas
Gerais, Sao Paulo, Goias, Mato Grosso, Para, Ceara e alguns outros Estados recebeu
autos de infragdo durante o periodo de agosto de 1997 a dezembro de 2020, referentes,
principalmente, a diferencas de estoques decorrentes de ganhos de temperatura no valor
de R$118.904, para o qual, baseada na opinido dos seus assessores juridicos de que as
chances de éxito sé@o possiveis, a Companhia ndo efetuou provisdo para perdas. Ressalte-
se que, em relacdo a mesma matéria, a Companhia ja obteve decisGes favoraveis
recentemente no Estado de Pernambuco, no &mbito administrativo, e, judicialmente, nos
Estados da Paraiba e de Goias.

Ha ainda outros autos de infracé@o lavrados para cobranca de ICMS contra a Companhia no
valor total de R$231.204, gerando um montante de R$10.888 provisionados, e de
R$220.315, para os quais a Companhia, baseada na opinido dos seus assessores juridicos
de que as chances de éxito sao possiveis, ndo efetuou provisdo para perdas. A maioria dos
referidos autos ainda estédo em discusséo administrativa e outros foram judicializados com
apresentacdo de garantia.

ICMS sobre o Biodiesel B100

O auto de infrag&o foi lavrado com base nos paragrafos 10 e 11, da clausula vigésima
primeira, do Conv. ICMS 110/07, que obrigava as distribuidoras, nas vendas interestaduais
de 6leo diesel, a realizarem o recolhimento do ICMS diferido nas aquisi¢cdes do biodiesel. A
constitucionalidade dessa exigéncia foi objeto de discussdo em controle concentrado de
constitucionalidade na ADIN 4171, na qual foi declarada a inconstitucionalidade da norma,
mas com modulacao dos efeitos postergados para fevereiro/2016. Logo, como o periodo
autuado se refere aos fatos geradores ocorridos em 2009 e 2010, o auto de infracéo seria
mantido n&o obstante a declaragéo de inconstitucionalidade de seu fundamento normativo.

A Companhia, contudo, ainda mantém a defesa pela improcedéncia da cobranca visto que
as normas do Convénio sdo meramente autorizativas e, logo, € necessério a internalizagéo
dessas regras no ordenamento juridico estadual e, no caso, a regra de exigéncia do
estorno mediante recolhimento especificamente do biodiesel so foi internalizada na
legislacdo do Estado da Bahia em 01/04/2012, ndo podendo assim ser aplicada aos fatos
geradores anteriores. O saldo da provisdo monta em R$1.009.

A Companhia aguarda o julgamento dos recursos administrativos perante as Secretarias da
Fazenda dos Estados envolvidos.
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18.2. Contingéncias possiveis--Continuacao

Agio - 2008 e 2009

A Receita Federal, por meio de Mandato de Procedimento Fiscal lavrou Auto de Infracdo
conforme Processo n° 10469.723.360/2013-62, exigindo o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) referente aos exercicios de 2008 e 2009, em raz&o da glosa de amortiza¢ao
fiscal de agio apurado em operacgéo de reorganizagdo societéria ocorrida em 2006 e 2007,
da qual resultou a unido entre os grupos Satélite e Ale Combustiveis. O 6rgdo questionou a
validade juridica da operacao, a qual é efetiva e tem objeto negocial indiscutivel,
guestionou a falta de adigéo ao lucro liquido em 2008 de parte dos resultados negativos
decorrentes de aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial, e assim, a reversao dos
prejuizos fiscais de 2008 e questionou a cobranca da diferenca de IRPJ, multa de oficio,
juros de mora e multa isolada. Assim, constituiu crédito contra a empresa de R$30.746,
embora o fisco n&o tenha como questionar a efetividade ou validade juridica das operacdes
societarias e econdmicas realizadas.

A impugnagéo apresentada foi acolhida parcialmente para reduzir o crédito tributario
principal para R$20.545, decisdo esta inicialmente mantida no julgamento do Recurso
Voluntario pelo CARF, mas posteriormente reformada por ocasido do julgamento dos
Embargos Declaratérios, em 21/11/2018, quando foi reconhecida a validade do laudo de
avaliacdo juntado aos autos antes do julgamento do Recurso Voluntario com a
consequente extingdo integral do crédito tributario. Em 06/07/2020 o caso foi
definitivamente arquivado.

Destaque-se ainda que, com fulcro no mesmo fundamento do 4gio e ainda autuando o nédo
recolhimento da CSLL, foram lavrados dois outros Autos de Infra¢do: (i) Processo n°
10469.722422/2015-81, nos valores de R$46.898 relativo ao IRPJ e de R$21.028 relativo a
CSLL dos anos-calendarios 2010 a 2012; e (ii) Processo n° 10480.726.885/2019-97, nos
valores de R$37.536 relativo ao IRPJ e de R$62.802 relativo a CSLL dos anos-calendarios
2013 a 2016.

Em relag&o ao Auto de Infragéo sob discussé@o no Processo n° 10469.722422/2015-81, a
Impugnacéo foi julgada parcialmente procedente, para manter integralmente os
lancamentos referentes ao IRPJ, mas reconhecer a dedutibilidade das despesas com as
operacoes “day-trade” da base de calculo da CSL, totalizando o montante atualizado com
juros e multas de R$60.314 (IRPJ) e R$27.044 (CSLL).
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18. Provisdes parariscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacéo

18.2. Contingéncias possiveis--Continuacao

Agio - 2008 e 2009--Continuac&o

Em face da decisdo da DRJ, foi interposto Recurso Voluntario ao qual o CARF deu
provimento para anular a decisdo recorrida por considerar que levou em consideragéo
fundamento ndo constante no auto de infragdo. Processo retornou para a DRJ, que
basicamente repetiu os termos da decisdo anterior, tendo sido interposto novo Recurso
Voluntario ao CARF, que atualmente aguarda julgamento.

Ja em relacao ao Auto de Infracdo sob discussdo no Processo n® 10480.726.885/2019-97,
a Impugnacéo foi julgada improcedente e foi interposto Recurso Voluntéario, que aguarda
julgamento.

Provisbes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia esta envolvida em ac¢des de natureza
trabalhista, que envolvem riscos de perda classificados pela Administracéo e seus
consultores juridicos como possiveis, no montante aproximadamente de R$20.867. As
causas cujas probabilidades de perdas sdo possiveis referem-se a processos trabalhistas
de diversas naturezas (férias, horas extras, verbas rescisorias, aviso prévio e reflexos em
13° salério).

Riscos trabalhistas - IPCA-E - Em dezembro de 2020, o Supremo Tribunal Federal ("STF")
decidiu que a Justica do Trabalho deve utilizar na atualizacao de créditos decorrentes de
condenacdes, na fase pré-judicial, o IPCA-E, e, a partir da citacdo, a taxa Selic. A regra
permanecera até que o Poder Legislativo legisle sobre a questao.

19. Outras contas a pagar - nao circulante

72

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Remocdes de Ativos Imobilizados a Pagar 4.828 3.509 (@
Compromissos assumidos 416.647 439.698 (b)
Total 421.475 443.207

(a) Corresponde a obrigagdo de retirar os equipamentos da Companhia localizados nos postos de sua marca apos determinado
prazo de utilizagdo. O custo estimado da obrigagdo de retirada desses ativos é registrado como um passivo no momento em que
os equipamentos sdo instalados. O custo estimado de retirada é acrescido ao valor do bem e depreciado durante a respectiva
vida Util desses equipamentos.

(b) O montante refere-se a compromissos assumidos com a finalidade de indenizar os acionistas majoritarios por toda perda
originada de agdes judiciais existentes e por todas aquelas futuras a¢des cujo fato gerador remeta a periodo anterior a compra da
empresa. Este montante foi recebido na incorporacao reversa da SAT Participagdes. O saldo sofre atualizagdo periddica com
base no CDI.
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20. Patrimonio liquido
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Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 corresponde a R$706.232
e esté representado por 123.480.666 acdes ordinarias.

As acdes sdo nominativas, sem valores nominais, totalmente subscritas e integralizadas.

Em 31 de julho de 2020 houve transferéncia por compra e venda de 9.514.615 (nove milh&es,
quinhentos e quatorze mil, seiscentos e quinze) de acdes ordinarias da Alesat do sécio
minoritario, Marcelo Henrique Ribeiro Alecrim, para a sGcia majoritaria, Glencore Oil
Participagdes Ltda.

A composicado acionaria da Companhia pode ser demonstrada como segue:

Posicao acionaria em 31/12/2020 Posicdo aciondria em 31/12/2019

Ordinarias Ordinarias
Acionistas Quantidade % Quantidade %
Glencore Oil participacdes Ltda. 108.662.986 88,00% 99.148.371 80,29%
Marcelo Henrique Ribeiro Alecrim 14.817.680 12,00% 24.332.295 19,71%
Total 123.480.666 100,00% 123.480.666 100,00%

Direito das acoes

Cada acéo ordinéria da direito a 1 (um) voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Reserva legal

Constituida a razéao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital social ou, facultativamente, até o
limite de 30% da soma do capital social com a reserva de capital.

Destinacdo do lucro

De acordo com o Estatuto Social, os lucros apurados em cada exercicio, apés deducdes legais,
terdo a destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada,
anualmente, dentro dos quartos primeiros meses seguintes ao término do exercicio social.
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21. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita bruta

Gasolina 5.919.852 6.416.161 6.046.003 6.453.959
Oleo diesel 5.955.280 5.659.544 6.488.567 5.719.504
Alcool 1.008.051 990.555 1.008.051 990.555
Gas natural veicular 21.974 31.676 21.974 31.676
Outros 35 21 258 581
Total 12.905.192 13.097.957 13.564.853 13.196.275

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada
na demonstracéo do resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita bruta 12.905.192 13.097.957 13.564.853 13.196.275
(-) Impostos sobre vendas (200.950) (201.427) (467.969) (203.138)
(-) Devolugbes (38.236) (35.150) (38.918) (35.402)
(-) Amortizagdo (Direito Exclusividade.- Matuo

Postos) (60.140) (57.771) (60.140) (57.771)
Total da receita operacional liquida 12.605.866 12.803.609 12.997.826 12.899.964

22. Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracéo do resultado por fun¢éo. Conforme requerido
pelo CPC 26 (R1), apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstragéo do resultado por
natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Classificada como:

Custo das mercadorias vendidas (12.348.004) (12.468.316) (12.772.707) (12.570.029)
Despesas comerciais (64.508) (69.897) (76.440) (69.727)
Despesas gerais e administrativas (308.623) (282.102) (349.120) (291.987)
Total (12.721.135) (12.820.315) (13.198.267) (12.931.743)
Despesas por natureza.:

Insumos (12.017.109) (12.169.097) (12.386.012) (12.260.852)
Propaganda e marketing (14.020) (11.474) (14.020) (11.474)
Depreciacdo e amortizacédo (124.111) (67.288) (126.442) (70.639)
Despesas com pessoal e diretores (130.456) (163.980) (152.435) (163.982)
Servicos de terceiros (38.560) (45.506) (44.232) (45.650)
Fretes (243.597) (215.471) (267.828) (219.209)
Armazenagem (87.372) (85.543) (121.482) (91.794)
Outras despesas (65.910) (61.956) (85.816) (68.143)
Total (12.721.135) (12.820.315) (13.198.267) (12.931.743)
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23. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

24.

75

Resultado com venda de bens, liquida
Recuperacéo fiscal

Comisséo sobre vendas

Taxa de armazenagem

Receitas agregadas - Lojas EP
Receita de bonificagdo

Receita de aluguel

Servigo de monitoramento

Despesas tributarias

Reversao dos compromissos assumidos
Outras

Total

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacéo financeira
Multas/Juros ativos

Ganho com variacdo cambial

Outras

Total

Despesas financeiras

Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros passivos

Perdas com variagdo cambial

Descontos financeiros concedidos

Reversao de juros sobre proviséo

Juros de mora

Juros sobre Arrendamento

Outras

Total

Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

(4.245) 883 (5.832) -
- - - 215
6.587 5.847 6.587 5.847
9.722 13.314 9.722 13.314
766 735 766 735

- - - 10.213
9.194 8.648 9.987 6.955
7.739 6.955 7.739 -
(9.668) (10.876) (10.198) (11.249)
34.680 - 34.680 -
19.383 14.973 19.842 14.978
74.158 40.479 73.293 41.008

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2019

31/12/2019 31/12/2019

6.084 12.443 8.685 15.586
6.484 5.782 6.617 5.952
5.621 - 6.281 -
4.215 5.616 4.283 5.642
22.404 23.841 25.866 27.180
(42.957) (75.580) (42.957) (75.580)
(28.032) (37.367) (31.252) (37.477)
- (6.886) - (7.845)
(916) (935) (916) (935)
- (5.369) - (5.369)
(4.990) (18.495) (4.990) (19.503)
(1.441) - (1.775) -
(2.987) (13.227)

(81.323) (144.632-)

(95.117) (146.705)

(58.919) (120.791)

(69.251) (119.529)
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25. Compromissos

(@) A Companhia possui contratos de locacdo de imdveis, 0s quais sao atualizados anualmente
com base no IGP-M. Estes contratos possuem prazos de vigéncia até 1 ano. O total de
pagamentos minimos futuros ndo cancelaveis é R$452 (2019: R$177).

(b) A Companhia possui contratos de fornecimento de gasolina e diesel junto & Petrobras, os
quais preveem clausulas de compensacao financeira por saldo nao retirado na modalidade
compromissado, onde a cobrancga ocorre mensalmente e/ou quadrimestralmente, conforme
informagdes abaixo:

Mensalmente: sempre que 90% do pedido de fornecimento néo é retirado, calculado com
base no saldo mensal de retirada de responsabilidade do cliente.

Periodo do compromisso vigente: Quando o volume de produto retirado fica abaixo do
compromissado junto a Petrobras no compromisso do periodo, a multa é calculada pela
diferenca do retirado menos o compromissado.

26. Plano de aposentadoria
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A Companhia é patrocinadora do Plano de Previdéncia SAT, administrado pela Fundacao
Petrobras de Seguridade Social - PETROS, e tem como objetivo basico a concesséo de
beneficios de peculio ou de renda complementar, pagaveis aos participantes e beneficiarios do
plano.

A patrocinadora contribui mensalmente com valor que pode corresponder a até 100% da
contribuic&o basica dos participantes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as
contribuicbes da Companhia foram de R$997 (2019: R$1.078).

O tipo de plano de custeio atuarial utilizado € o de contribui¢céo definida e o regime financeiro
adotado € o de capitalizacao financeira, ndo existindo obriga¢gdes vencidas e insuficiéncia
patrimonial em 31 de dezembro de 2020.

O tipo de plano de custeio atuarial utilizado € o de contribui¢cdo definida e o regime financeiro
adotado € o de capitalizacao financeira, ndo existindo obriga¢fes vencidas e insuficiéncia
patrimonial em 31 de dezembro de 2020

31/12/2020 31/12/2019

Reservas matematicas 22.866 23.071
Beneficios a conceder 18.959 20.240
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27. Transacdes com partes relacionadas

77

Acionistas
Empresas do Grupo Glencore

Controladas

Alecred Promotora de Negdcios de
Crédito Ltda.

Ale Combustiveis S.A.

Global Import Ltda.

Outras partes relacionadas
Carau Combustiveis Ltda.

Carau Transportes de Petroleo Ltda.

JVC Comercial Ltda.
Zumba Petréleo Ltda.
J & A Combustiveis Ltda.

Total

Acionista
Empresas do Grupo Glencore

Outras partes relacionadas

Carau Transportes de Petroleo Ltda.

Carau Combustiveis Ltda.
JVC Comercial Ltda.
Zumba Petréleo Ltda.

J & A Combustiveis Ltda.

Total

Controladora

Ativo Passivo
Contas a receber Contas a pagar
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

1.168 (b) - - 1.270 (a)

- 280 (a) - -
- 738 (a) - 97.002 (b)
244477 (a) 10.000 (a) 130.061 (@) 8.542 (a)

37 (a) 5 (a) - -
8 (a) - 184 (e) 174 (e)

388 (a) 144 (a) - -

- 81 (a) - -

- 61 (a) - -

246.078 11.309 130.245 106.988

Consolidado
Ativo Passivo circulante
Contas a receber Contas a pagar
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

1.168 (b) - 3.761 (b) 25.323 (b)
8 (a) - 184 (d) 174 (d)

37 (a) 5 (a) - -

388 (a) 144 (a) - -

- 81 (a) - -

- 61 (a) - -

1.601 291 3.945 25.497
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27. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

78

Acionista
Empresas do Grupo
Glencore

M H Alecrim Investimentos E

Participacoes

Outras partes relacionadas

Controladora (transacdes)

Despesas Gerais e

Carau Transportes de
Petréleo Ltda.

JVC Comercial Ltda.

Carau Combustiveis Ltda.

J & A Combustiveis Ltda.

Glencane Bioenergia S/A

Total

Acionista
Empresas do Grupo
Glencore

M H Alecrim Investimentos E

Participacoes

Outras partes relacionadas

Carau Transportes de
Petroleo Ltda.

JVC Comercial Ltda.

Carau Combustiveis Ltda.

J & A Combustiveis Ltda.

Glencane Bioenergia S/A

Total

Receita Custo Administrativas
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

- - 7.373 (b) 7.295 (b) 640 ) -
6.091 (a) - - - 2.347 (c) 2.559 (c)
- - 6.119 (d) - - 1.500 (a)
13.540 (a) 10.750 (a) - - - 49 (e)
9.701 (@) 14.556 (a) - - - 7 (e)
- 8.364 (a) - - - 20 (e)

- - - 5.105 (b) - -

29.332 33.670 13.492 12.400 2.987 4.135

Consolidado (transacdes)
Despesas Gerais e
Receita Custo Administrativas
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

- - 1.238.134 (b) 7.295 (b) 1.855 ) -
6.091 (a) - - - 2.347 (c) 2.559 (c)
- - 6.119 (d) - - 1.500 (a)
13.540 (a) 10.750 (a) - - - 49 (e)
9.701 (a) 14.556 (a) - - - 7 (e)
- 8.364 (a) - - - 20 (e)

- - - 5.105 (b) - -

29.332 33.670 1.244.253 12.400 4.202 4.135

As principais transacdes com partes relacionadas estdo enumeradas a sequir:

(a) Referem-se a transagdes de vendas de combustiveis;

(b) Refere-se a transacdes de compras de combustiveis, utilizando o valor de custo;

(c) Trata-se de contrato de locacdo da sede administrativa com vigéncia de 10 anos e corregao pelo IGP-M;

(d) Trata-se de contrato de prestacéo de servigos de transportes com prazo de vigéncia indeterminado com valores praticados pelo mercado;
(e) Refere-se a transacdes de compras de combustiveis para consumo;

(f) Trata-se de contrato de prestacéo de servigos assessoria e consultoria e licenca de software.
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27. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

Remuneracdo dos administradores

Controladora e consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Salario e demais beneficios 5.854 4,978
Total 5.854 4,978

A Companhia ndo concede beneficios p6s-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracéo.

28. Instrumentos financeiros

Consideracoes gerais

A Companhia contrata operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢ao a riscos de moeda e de taxa de
juros, bem como de manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento.

A Companhia possui instrumentos derivativos com o objetivo exclusivo de protecdo econémica e
financeira contra a variagdo cambial utilizando apenas swap de taxa de cAmbio e juros, ndo
possuindo derivativos exéticos. A administracdo dos riscos e a gestao dos instrumentos
financeiros sao realizadas por meio de politicas e sistemas de controles, na qual é vedada a
contratacéo de divida sem autorizacao prévia do Conselho de Administracéo.

Embora a Companhia e suas controladas facam uso de derivativos com o objetivo de protecdo

(“hedge”), elas ndo adotam a pratica contabil de contabilizacdo de instrumentos de protecdo
(“hedge accounting”).
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28. Instrumentos financeiros--Continuacéo

Categoria dos instrumentos financeiros

Abaixo demonstramos a classificacdo dos instrumentos financeiros e seus saldos contabeis:

Controladora Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Custo Custo
amortizado Total amortizado Total

Ativos Financeiros

Caixa e bancos 239.685 239.685 210.915 210.915

Aplicagdes financeiras 3.575 3.575 2.952 2.952

Contas a receber 234.131 234.131 240.144 240.144
Passivos financeiros

Fornecedores 545,519 545.519 300.190 300.190

Empréstimos e financiamentos - - 1.269 1.269

Debéntures 1.004.884 1.004.884 1.011.307 1.011.307

Consolidado Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Custo Custo
amortizado Total amortizado Total

Ativos Financeiros

Caixa e bancos 306.614 306.614 317.286 317.286

Aplicag@es financeiras 3.575 3.575 2.952 2.952

Contas a receber 258.273 258.273 251.598 251.598
Passivos financeiros

Fornecedores 562.677 562.677 381.730 381.730

Empréstimos e financiamentos - - 1.269 1.269

Debéntures 1.004.884 1.004.884 1.011.307 1.011.307
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28. Instrumentos financeiros--Continuacéo
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Principais fatores de risco da Companhia

a)

b)

Risco de crédito

O risco de crédito compreende a possibilidade da Companhia ndo realizar seus direitos.
Essa descrigdo esta diretamente relacionada as rubricas de caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras e contas a receber.

A Companhia usa agéncias de rating para avaliar os potenciais riscos dos clientes.

O risco de perda estimada em créditos de liquidagcao duvidosa € minimizado por um controle
estrito da base de clientes, monitorando constantemente o nivel de créditos desses clientes
e dialogo constantes com 0s mesmos.

A Companhia nao possui clientes que individualmente devam valores que representem mais
de 3% do saldo de contas a receber e de receita de vendas.

Concentracédo de fornecedor

Como a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) é a principal fornecedora de combustiveis
derivados de petréleo no mercado interno, as vendas de combustiveis podem sofrer um
impacto adverso materialmente relevante caso ocorra uma interrupgao significativa no
fornecimento por parte deste fornecedor que afetara imediatamente a habilidade de fornecer
combustivel para os nossos clientes, comum a todos os distribuidores de combustiveis no
Brasil.

A Companhia adquire parcialmente produtos e servi¢os de fornecedores que sao também
seus concorrentes, efetivos ou potenciais. Além disso, alguns de seus concorrentes, dentre
eles a BR Distribuidora S.A., Raizen S.A. e Ipiranga S.A., sdo responsaveis pelo
armazenamento de parte dos combustiveis comercializados pela Companhia.
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28. Instrumentos financeiros--Continuacéo
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Principais fatores de risco da Companhia--Continuacdo

c)

d)

Gestéo de capital

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Divida de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.004.884 1.012.576
(-) Caixa e equivalentes de caixas e aplicacdes (310.189) (320.866)
Divida liquida 694.695 691.710
Patriménio liquido 381.210 546.546
Indice de alavancagem financeira - % 182% 127%

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agcfes ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Risco de taxa de juros

Risco de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros, que
aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos captados junto ao mercado.

Ativos

Os equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras em moeda local sdo mantidos em
fundos remunerados pelo CDI. O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da
possibilidade de ocorrerem flutuacdes nessas taxas.

Esses ativos estao assim representados no balanco:

Valor contabil e de Valor contabil e de
mercado mercado
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa 239.685 210.915 306.614 317.286
Aplica¢des financeiras 3.575 2.952 3.575 3.580
Contas a receber 234.131 240.144 258.273 251.598
Total 477.391 454.011 568.462 572.464
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Principais fatores de risco da Companhia--Continuacdo

d)

Risco de taxa de juros--Continuagdo

Passivos

A Companhia considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém
do seu passivo vinculado ao CDI. A marcacdo a mercado destas dividas incluem juros

futuros e penalidades de quebras.

Esses passivos, ja liquidos do custo de transacgéo, estdo assim representados no balanco:

Controladora e Consolidado

Valor contabil Valor de mercado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos:
Financiamentos de ativo fixo - 1.269 - 1.269
Debéntures 1.004.884 1.011.307 1.006.419 1.012.857
Total 1.004.884 1.012.576 1.006.419 1.014.126

Os valores contébeis referentes aos instrumentos financeiros, constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente,
de seus correspondentes valores justos.

Risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade da controlada e controladora em liquidar as
obrigacbes assumidas. Para determinar a capacidade financeira da controladora em cumprir
adeguadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos
captados e de outras obrigacdes fazem parte das divulgacdes.
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28. Instrumentos financeiros--Continuacéo

Principais fatores de risco da Companhia--Continuacdo

e) Risco de liquidez--Continuacao

O fluxo de realizacéo para as obrigacdes assumidas em suas condi¢des contratuais é
apresentado conforme quadro a seguir:

Consolidado

31/12/2020
Dela De 3 meses a Delanoa
Instrumento a taxa de juros Total 3 meses 1ano 5 anos
Pés fixadas
Debéntures 1.004.885 7.537 - 997.348
Total 1.004.885 7.537 - 997.348

Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Na data de encerramento do exercicio, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 475, a
Administracdo estimou um cenario provavel de variacdo das taxas CDI.. As taxas foram,
conforme determinado pela Instrugdo CVM no 475, estressadas em 25% e 50%, servindo de
pardmetro para 0s cenarios possivel e remoto, respectivamente. A tabela abaixo apresenta um
resumo dos cenarios estimados pela Administracao (consolidado), levando-se em consideracao o
acréscimo sobre cada indice e o célculo do impacto deste aumento sobre o saldo devedor da
divida atrelada ao referido indicador:

Cenérios de Taxas de Juros

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

CDI CDI CDI
1,9% a.a. 2,375% a.a. 2,85% a.a.

Impacto nos cenarios das dividas em funcéo das variacdes nas taxas de juros

Cenario
Risco Provavel Possivel Remoto
Debéntures Altado CDI  1.004.884 1.009.670 1.014.456
Total Endividamento 1.004.884 1.009.670 1.014.456
Efeito no resultado (4.786) (9.572)
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29.Cobertura de seguros

30.

31.
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A Companhia e sua controlada possuem um programa de gerenciamento de riscos, buscando no
mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram
contratadas para cobrir eventuais sinistros nos bens do imobilizado e estoques, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus
consultores de seguros.

Seguro LMI

Danos materiais de propriedade da ALE ou sob sua responsabilidade. 75
Danos causados a terceiros. 20
Acidentes Pessoais de Passageiros de Veiculos Frota leve. 250 por evento
Acidentes Pessoais de Passageiros de Veiculos Frota Pesada. 500 por evento
Danos causados a terceiros (Danos Materiais, Danos Corporais) Frota Pesada. 500 por evento
Em caso de morte em consequéncia de acidente, os capitais segurados da

cobertura de Morte e IEA — Indenizag&o Especial por Acidente (Morte Acidental). 20
Aeronave - Seguro Casco USD 8.080
Aeronave PR-NTX - Seguro RETA 1.329
Danos materiais e ambientais causados pelo transportador de produtos perigosos. 750 por evento
Acidentes Pessoais Motoristas 15 por evento
Ativos e estoques do Pool da Base de Paulinia 715
Cobertura Incéndio, Queda de Raio ou Explosdo, Perda ou Pagamento de Aluguel. 5
Responsabilidade Civil Operagdes 1
Seguro Fianca Locaticia 1

As premissas e riscos adotados, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de um exame
de informacg0@es financeiras e consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Transacdes que ndo afetaram o caixa da companhia

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou atividades de
investimentos (aquisi¢cdo de bens do ativo imobilizado, intangivel, direito de exclusividade e ativos
de direito de uso) nao envolvendo caixa no montante de R$23.637 (2019: R$150.815), portanto
essas transagdes ndo foram refletidas nas demonstracdes de fluxo de caixa.

Aprovacéao das informacdes contabeis financeiras

As informacdes contabeis financeiras e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e autorizadas para emissdo em 26 de marco de 2021.
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