Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas,

Apresentamos o resumo das principais atividades, no ano de 2018, juntamente com as
demonstragdes financeiras consolidadas da ALESAT Combustiveis S.A. (“Companhia”),
detentora da marca ALE, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes.

Cenario Macroeconémico

2018 foi um ano bastante movimentado no cendrio macroeconémico. O Produto Interno Bruto
brasileiro cresceu 1,1% na sua segunda alta anual consecutiva apds 2 anos de retragdo. A
inflagdo acumulada em 2018 foi de 3,75% (IPCA) e a taxa Selic encerrou o ano em 6,50%. Soma-
se ao conjunto de boas noticias o crescimento do consumo das familias que foi de 1,9%,
repetindo a alta de 2017, e o investimento, que avangou pela primeira vez apds 3 anos de
retragdo, fechando 2018 com uma evolugao de 4,1%. Por outro lado, a crise pelo qual o Brasil
passou recentemente ainda exibe sinais preocupantes sobre a saude fiscal da unido, do
endividamento publico e da falta de competitividade do mercado. A taxa de desemprego afetava
11,6% da mao-de-obra ativa nacional em dezembro de 2018, inferior ao patamar recente de
13,7% de marco de 2017, mas bem longe do mesmo indicador em 2013: 6,2%. As familias estdo
convivendo com o alto custo do endividamento e do servico da divida, ja que em janeiro de
2005, quando a economia avangava, a divida das familias representava 18,4% da renda pessoal
disponivel, mas em setembro de 2018 representava 41,9%1. As empresas, por sua vez, também
enfrentaram um desafio com altas taxas de empréstimo, fraco crescimento da demanda e
elevada carga tributaria.

O cendrio externo ndo colaborou com as economias emergentes, devido ao aumento da aversao
ao risco nos mercados internacionais, a normalizagcdo das taxas de juros em algumas economias
avancadas e as incertezas em relacdo ao comércio global (China / EUA / Brexit). Com relagdo ao
mercado internacional de petrdleo, o barril Brent oscilou bastante, atingindo o maior preco dos
Ultimos 5 anos, mas recuou ao longo do ano fechando abaixo do prego inicial de 2018; o cambio,
por sua vez, permaneceu depreciado diante do Ddlar americano durante o ano, renovando as
maiores altas dos ultimos 5 anos, principalmente nos meses préximos das elei¢cdes. As
exportacdes avancaram 4,1% em 2018, comparada ao ano anterior, contudo, as importacdes
tiveram um rendimento superior, e evoluiram 8,5% no mesmo periodo.

O Mercado de Distribuicdo de Combustiveis

Durante 2018, a gasolina perdeu competitividade no mercado doméstico, com destaque para
alguns fatores, como a maior safra de cana-de-acucar da histéria induziu a queda dos precos do
etanol e elevou sua demanda em 42% em relacdo a 2017. O preco baixo do etanol hidratado

1 oxford Economics, “Global Economic Databank,” November 2018; Akrur Barua, Prudent no more: Household debt piles up in Asia,
Deloitte Insights, July 1, 2015.



persistiu durante todo o ano enquanto as vendas de gasolina cairam 13% comparativamente ao
ano anterior. Nesse sentido, a margem da ALESAT foi afetada, uma vez que o diesel e a gasolina
historicamente apresentaram uma participagcdo maior na composicdo do mix de produtos
vendidos.

O volume total de vendas da ANP manteve-se estavel em relacdo a 2017, com uma variacao
positiva modesta de 0,7% e, no caso da ALESAT, evidenciou-se uma retra¢do de 1% no mesmo
periodo. O Lucro Bruto da Companhia, por sua vez, foi cerca de 20% menor do que 2017. A greve
dos caminhoneiros de maio, a alta volatilidade da politica de pregos da Petrobras, juntamente
com o programa de subsidios para o diesel, fizeram de 2018 um ano atipico para a industria de
distribuicdo de combustiveis, com reflexos considerdveis para a margem das principais
representantes do mercado.

Olhando para o comportamento da rede de postos embandeirados, os principais desafios foram
o numero de novos negdcios. A ALESAT encerrou dezembro com 1.542 postos na sua rede,
contra 1.509 em 2017, uma evolugdo de 2%. O primeiro semestre de 2018 trouxe um desafio
adicional ao crescimento dos novos negécios devido as especulagdes em torno da marca ALE,
vis-a-vis a perspectiva de troca do controle acionario e, portanto, potenciais novos clientes
optaram por esperar pela conclusdo do negdcio. Depois de agosto, a Companhia constituiu uma
nova equipe para o desenvolvimento de novos negdcios, assim como, o investimento esperado
para 2019 corresponde a RS 169 milh&es, 100% acima do valor investido em 2018.

Desempenho Operacional e Financeiro

O ano de 2018 foi marcado por eventos isolados que tiveram consequéncias relevantes para o
resultado da Companhia. Para os itens descritos abaixo temos um impacto ndo recorrente de
RS 120 milh&es, reduzindo o Ebitda acumulado no ano de RS 141 milh&es para RS 22 milhdes.

Um evento marcante para todo o segmento de distribuicdo e para a economia do pais foi a
Greve dos Caminhoneiros de Maio, que impediu as vendas e desabasteceu boa parte dos postos,
mesmo com a presenca da frota prdpria, na tentativa de minimizar esse impacto, em algumas
bases de distribuicdo os grevistas bloquearam qualquer tentativa de saida para entrega de
produtos. Todavia, a ALESAT superou o desafio e, tdo logo a situacdo apresentou condicbes
minimas para a retomada da distribuicdo, antes mesmo do fim da greve, a frota prdpria voltou
a fornecer produto para sua rede. O impacto das perdas de inventdrio associadas, tanto a
impossibilidade de vendas, como a redugdo consideravel do preco do diesel de 0,46 RS/litro, foi
estimado em cerca de 30 milhdes para a Companhia.

Para adequacdo da contabilidade ao IFRS 5/CPC 31 realizou-se uma provisdo de perda relevante
no saldo de Bens Destinados a Venda com mais de um ano no ativo da Companhia. Trata-se de
uma provisdo de baixa de RS 20,1 milhdes referente aos ativos que foram dados em garantia e,
posteriormente, acionados pela ALESAT quando do default apresentado pelos clientes. Esses
ativos continuam em posse da Companhia e poderdo ser comercializados normalmente, na
medida em que forem vendidos, trardo caixa para a ALESAT e reverterdo o provisionamento.

A ALESAT apresentou requerimento de Termo de Compromisso de Cessacgao (“TCC”), no ambito
do Processo Administrativo n2 08700.010769/2014-64, apartado de Acesso Restrito n@
08012.002867/2007-57, em tramite perante o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica —
CADE, com proposta de contribui¢cdo pecuniaria no valor de RS 48,6 milhdes. O Requerimento
foi homologado por unanimidade na 1332 Sessdo Ordindria de Julgamento do Tribunal



Administrativo de Defesa Econdmica, realizada em 7 de novembro de 2018, sendo pago,
portanto, o valor proposto.

Os eventos isolados apresentados, somados aos desafios de um ano atipico, foram superados.
A Companbhia agiu rapido e com firmeza diante das dificuldades e o resultado foi a manutencao
dos indicadores positivos de eficiéncia e crescimento, convergentes aos dados histéricos da
ALESAT. Entre 2012-2018, a Companhia apresentou um ROIC superior ao CDI e a média dos
retornos do indice BOVESPA no periodo. Considerando o capital oneroso investido na ALESAT,
soma entre divida e capital préprio, a operagao da Companhia proporcionou um retorno de 8,9%
em 2018, e teria proporcionado um retorno de 11,2% caso nao houvesse o impacto dos eventos
isolados.

Para o ano de 2019 foram tomadas medidas importantes para amparar a continuidade do
crescimento da Companhia, com destaque para: o plano de investimento de RS 169 milh&es ao
longo do ano na evolugdo da rede de postos, aquisicdo, modernizacao e melhorias das bases de
distribuicdo e infraestrutura; ampliagdo da visibilidade da marca ALE através da assinatura de
contratos de patrocinio com o Sport Club Corinthians Paulista e a equipe Full Time Sports, do
Piloto Rubens Barrichello na Stock Car e evolugao continua da liquidez e da capacidade de
geracdo de caixa da ALESAT, com o a emissdo de debentures no valor de RS 1 bilhdo no inicio de
2019, reduzindo o risco de rolagem da divida e ampliando os prazos de amortizagao, elevando
a participacao do endividamento de longo prazo na composi¢do total da divida, bem como,
reduzindo o custo médio ponderado do capital. Somados a esses pontos, e como ja divulgado
ao mercado, a Glencore Plc, uma das maiores traders internacionais de commodities, adquiriu
78% da ALESAT em agosto de 2018, contribuindo para fortalecer ainda mais a Companhia.

Na industria de distribuicdo, espera-se maior abertura para importa¢do, com a redug¢do da
capacidade de oferta da Petrobras pela venda de parte de suas refinarias, diante de uma
expectativa de crescimento do PIB, e do consumo de diesel, em torno de 2,5%, em outras
palavras: mais competitividade entre os fornecedores e perspectiva de aumento da demanda.

Agradecimentos

Agradecemos a parceria de todos os Revendedores ALE na consolidagdo de uma das marcas
mais admiradas do setor. Agradecemos, também, o apoio de nossos fornecedores na construgao
de uma relagdo proficua, especialmente a Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS. Ressaltamos a
confianga de nossos parceiros financeiros na execugdo de nosso plano estratégico. Destacamos
o0 compromisso e o valor do trabalho de nossos colaboradores, personagens fundamentais na
histdria de sucesso da Companhia. Reiteramos, por fim, aos acionistas, o agradecimento pela
confianca e crédito depositados nesta administracao.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées contabeis
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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Alesat Combustiveis S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Alesat Combustiveis S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, n&o
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigéo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcao de riscos de distorgdes significativas
nas demonstragdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre
as demonstragbes contabeis da Companhia.

Reconhecimento de receita

Parte substancial das receitas de vendas da Companhia é proveniente da venda de combustiveis,
cuja entrega do produto n&o necessariamente ocorre na mesma data da emisséo da fatura. Esse
assunto foi considerado significativo em nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos montantes
envolvidos e o volume das transacdes efetuadas ao longo do ano, bem como necessidade de
manutengao de rotinas de controles internos que suportem a identificacdo do momento do
reconhecimento das receitas de produtos faturados e nao entregues no final do exercicio.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) analise das movimenta¢des mensais sobre os
saldos de receita reconhecida pela Companhia de modo a avaliar a existéncia de variagdes
contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da
Companhia; (ii) para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio, obtivemos as
respectivas documentacdes suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil
apropriado e (iii) andlise das devolu¢des no periodo subsequente a 31/12/2018. No decorrer da
nossa auditoria identificamos ajustes relacionados ao reconhecimento das contraprestagdes a pagar
aos clientes, que foram considerados imateriais para a mensuragdo e divulgacgéo e, por tal motivo,
n&o foram ajustados pela Administragéo.

Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliagdo da Administragcao, consideramos que os critérios e premissas adotados para o
reconhecimento e divulgagdo do reconhecimento de receitas sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da Administracao e da governanga pelas demonstragées contabeis
individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracées contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a Administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracado das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo deteccao de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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e Avaliamos a adequacgao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregédo, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagcao com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis, do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Fortaleza, 17 de abril de 2019
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC-PE 020728/0-7-T-CE



ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Dividendos a receber

Direito de exclusividade com postos
Outras contas areceber
Totaldo ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Contas a receber

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Bens destinados a venda

Imposto de renda e contribuicdo socialdiferidos
Contas a receber - partes relacionadas
Direito de exclusividade com postos
Outras contas a receber
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Totaldo ativo ndo circulante

TOTALDO ATIVO

Nota
explicativa

[N Be RV I N

Controladora Consolidado

31/12/2018 3112/2017 31/12/2018 3V12/2017
238.666 159.506 281925 191292
85.073 197.060 85.073 197.060
224.643 229.792 226.622 233471
265.653 343313 265.622 343313
81321 77976 85.412 79.864
1.995 1344 1.996 1345
- 82 - -
67.563 - 68.172 -
8.577 9.446 9.221 9.562
973.491 1.018.519 1.024.043 1.055.907
12.832 15.827 22.344 26.522
102.336 119.922 103.408 121727
20.158 23.001 27.539 30.447
1.696 31392 1.696 32.209
15.870 - 15.870 -
1.234 17.6 13 496 16.875
40.696 - 40.851 -
3.097 3.615 3.098 3616
175.215 157.882 - -
168.193 166.312 174.132 173.270
35.650 157.195 35.650 158.087
576.977 692.759 425.084 562.753
1.550.468 1711278 1.449.127 1618.660

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.




ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Tributos a recolher
Parcelamento de tributos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Contas a pagar - partes relacionadas
Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar

Totaldo passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Parcelamento de tributos

Provisao parariscos trabalhistas, fiscais e civeis

Tributos diferidos

Contas a pagar - partes relacionadas
Outras contas a pagar

Totaldo passivo ndo circulante

P ATRIMONIO LIQUIDO
Capitalsocial
Reservas de capital
Reservas de lucro
Prejuizos acumulados
A¢des em tesouraria
Totaldo patrimdnio liquido

TOTALDO PASSIVO E DO P ATRIMONIO LIQUIDO

Nota

explicativa

27

20

Controladora

Consolidado

31/12/2018 3V12/2017 31/12/2018 3112/2017
201.049 484.057 201.193 484.057
518.243 422,605 518.243 422.605

74.861 38.617 74.861 38.617
15.452 15.558 15.833 15.869
607 764 607 764
14.655 22.797 14.655 22.797
9.439 587 19 587
6.214 6.841 6.221 7.110
- 293 - 293
4.663 4.529 5.366 5.118
845.183 996.64% §36.998 997 R 17
488.236 220.485 488.236 220.485
43.894 118.545 43.894 118.545
3.076 3.661 3.076 3.661
14.862 12.560 17.879 14.766
- 6.763 732 7.674
96.905 102.613 - 5.709
3.169 3.051 3.169 3.051
650.142 767678 556.986 37381
112.867 112.867 112.867 112.867
6.076 6.076 6.076 6.076
- 130.458 - 130.458
(61.351) - (61.351) -
(2.449) (2.449) (2.449) (2.449)
55.143 776952 35.143 776952
1.550.468 1711278 1.449.127 1.618.660

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.




ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto por lucro liquido p or agio)

Nota
explicativa

RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA 21
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 22
LUCRO BRUTO

Despesas comerciais 22

Despesas gerais e administrativas 22

Resultado de equivaléncia patrimonial 12

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23
LUCRO (PREJUTZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 24

Despesas financeiras 24

LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE O LUCRO
Imposto de renda e contribuicdo social 11
Corrente
Diferido
Total
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO (PREJUIZO) ATRIBUIDO AOS:
Acionistas controladores
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO
Ordinarias:
Basico e diluido

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
12.398.955 11.199.116 12.400.567 11.199.517

(12.022.145) (10.673.685)

(12.021.547)

(10.669.540)

376.810 525.431 379.020 529.977
(66.910) (69.448) (70.756) (73.974)
(348.113) (338.479) (352.167) (346.482)
(3279 (840) - -
(11.306) 32.602 (10.379) 36.775
(52.798) 149.266 (54.282) 146.296
27.295 50.459 31.273 53.685
(120.132) (157.678) (121.402) (157.752)
(145.635) 42.047 (144.411) 42.229
- - (791) (372)
23.347 (11.333) 22.914 (11.143)
23347 (11.333) 22.123 (11.515)
(122.288) 30.714 (122.288) 30.714
(122.288) 30.714
(1,13) 0,28 1,13) 0,28




ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULT ADOS ABRANGENTES
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2018  31/12/2017

31/12/2018  31/12/2017

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (122.288) 30.714

OUTROS RESULT ADOS ABRANGENTES - -

(122.288) 30.714

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (122.288) 30.714

(122.288) 30.714

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.




ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO P ATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO

P ARA O EXERCICIO FINDO EM 31DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais)

SALDOS EM 31DEDEZEMBRO DE 2016
Dividendos propostos e distribuidos
Lucro liquido do exercicio

Destinagdo do lucro:

Constituicdo de reservas

Dividendos intermediarios aprovados

Dividendos adicionais propostos

SALDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2017
Dividendos propostos e distribuidos

P rejuizo do exercicio

Absorgdao do prejuizo

Dividendos intermediarios aprovados

SALDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2018

Reservas de capital

Reservas de lucro

Aglo na Dividendos Lucros
Nota Acdes em emissdo de Reserva para adicionais (Prejuizos)
explicativa Capitalsocial  Tesouraria Agio acdes Reserva legal investimento propostos acumulados Total

112.867 (2.449) 3.627 2.449 12.461 97.278 6.915 - 233.148
- - - - - - (6.915) - (6915)

- - - - - - - 30.714 30.714

20

- - - - 1536 1475 - (3.011) -
- - - - - - - (9.995) (9.995)

- - - - - - 17.708 (17.708) -

112.867 (2.449) 3.627 2.449 13.997 98.753 17.708 - 246.952

- - - - - - (17.708) - (17.708)

- - - - - - - (122.288) (122.288)

20 - - - - (13.997) (46.939) - 60.936 -
- - - - - (51.814) - - (51.814)

112.867 (2.449) 3.627 2.449 - - - (61.351) 55.143

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstra¢gdes contabeis.
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ALES AT COMBUS TiVEIS S.A.

DEMONS TRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
P ARA O EXERCICIO FINDO EM3 1 DE DEZEMBRO DE 20 18
(Valores expressos emmihares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 3112/2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OP ERACIONAIS
Lucro (Prejuizo)liquido do exercicio (122.288) 30.714 (122.288) 30.714
Depreciagdes ¢ amortizagdes 33.325 96.924 34.337 98.819
Amortizagdo de direito de exclusividade 61.940 - 62.066 -
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 3.809 7.843 3.716 7.509
Equivaléncia patrimonial 3.279 840 - -
Provisdo para perda e baixa de ativos 19.851 - 20.168 -
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e de bens destinados a venda (1.493) 4.431 (1.278) 2.906
Juros, variagdo cambiale swap de empréstimos e financiamentos e debéntures 79.826 97.631 79.826 97.631
Encargos financeiros sobre tributos parcelados e processos judiciais 665 538 895 571
Atualizagdo de impostos e juros ativos (3.276) 9.352) (3.611) 9.651)
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 5.064 5.215 5.719 7.218
Impostos diferidos (23.245) 12.808 (22.812) 12.618
Outros 3.376 837 3.377 837
60.833 248.429 60.115 249.172
(Aumento)redu¢do nos ativos operacionais:
Contas areceberde clientes (13.517) (12.901) (11.969) (11.044)
Juros recebidos 50 - 66 -
Estoques 77.660 932) 77.660 ©932)
Tributos a recuperar 11.451 (21.302) 10.097 (22.029)
Despesas antecipadas 197) 679 197) 680
Outras contas a receber 934 (2.638) 407 (2.638)
Depésitos judiciais 2.843 (4.835) 2.909 (6.541)
Ihvestimento em direito de exclusividade (24.549) - (24.549) -
Contas areceber- partes relacionadas 16.379 (10.899) 16.379 (9.019)
Aumento (redu¢do)nos passivos operacionais:
Fomecedores (284.469) 8.668 (284.324) 8.668
Impostos e contribuigdes a recolher (106) (6.063) 35) 6.141)
Parcelamento de tributos (742) (642) (742) 642)
Obriga¢des sociais e trabalhistas (8.142) (7.795) (8.142) (7.795)
Partes relacionadas 3.144 “472) (6.277) (L.781)
Adiantamento de clientes (627) (4.676) (891) (5.402)
Outras contas a pagar (117) (784) 29 665)
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OP ERACIONAIS
Pagamento de processos judiciais (3.427) “4.755) (3.502) (6.378)
Juros recebidos - 3.196 - 3.209
Juros pagos (43.093) (100.085) (43.093) (100.085)
Caixa liquido gerados pelas (aplicados nas)atividlades operacionais (205.692) 82.193 (216.059) 80.637
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVES TIMENTOS
Aquisicdo de mvestimentos, liquido do caixa adquirido (20.000) - - -
Aplicagdes financeiras 111.987 (193.328) 111.987 (185.619)
Aquisicao de imobilizado (23.308) (10.137) (23.308) (10.137)
Recebimento pela venda de imobilizado 4.084 2.985 6.005 5.777
Aquisicao de ntangivel (3.051) (19.236) (3.051) (19.236)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)atividades de investimento 69.712 (219.716) 91.633 (209.215)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captagdo de empréstimos e financiamentos 1.081.377 786.960 1.081.377 786.960
Captagdo de debéntures - 110.000 - 110.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (750.036) (900.271) (750.036) (900.272)
Pagamentode debéntures (45.384) (31.250) (45.384) (31.250)
Pagamentode Swap (1.376) (46.340) (1.376) (46.340)
Pagamento de dividendos propostos (17.708) - (17.708) -
Pagamento de dividendos (51.814) (16.910) (51.814) (16.910)
Recebimento de dividendos 81 5.504 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)atividades de financiamento 215.140 (92.307) 215.059 97.812)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA 79.160 (229.830) 90.633 (226.390)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 159.506 389.336 191.292 417.682
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 238.666 159.506 281.925 191.292
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA 79.160 (229.830) 90.633 (226.390)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
P ARA O EXERCICIO FINDO EM 31DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Reversdao de perda estimada em créditos de liquidagdao duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia,servigos de terceiros e outros
Perda de valores ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciagdo e amortizagado
VALOR ADICIONADO LIQUIDO P RODUZIDO P ELA COMP ANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTALA DISTRIBUIRR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
—Remuneragdo direta
— Beneficios
-F.G.TS

Impostos,taxas e contribuicdes
—Federais

—Estaduais

— Municipais

Remunerac¢do de capitais de terceiros
—Juros
— Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios
—Dividendos (intermedidrios e propostos)
— Lucros (prejuizo) retidos do exercicio

Controladora

Consolidado

31/12/2018 3V12/2017 31/12/2018 3V12/2017
12.623.180 11.340.486 12.624.783 11.340.953
39.404 35.111 40.965 41643
(3.809) (7.843) (3.716) (7.509)
12.658.775 11.367.754 12.662.032 11375.087

(12.131.092)

(10.853.970)

(12.130.494)

(10.849.825)

(188.942) (124.424) (190.539) (131475)
(28.613) (8.514) (31.108) (10.836)
(12.348.647) (10.986908) (12.352.141) (10.992.136)
310.128 380.846 309.891 382951
(65.500) (96.924) (66.619) (98.819)
244.628 283.922 243.272 284.132
(3.279) (840) - _
27.295 50.459 31.273 53.685
24.016 49.619 31.273 53.685
268.643 333541 274.545 3373817
268.643 333.541 274.545 337817
112.370 111687 112.370 111687
17.714 18.124 17.714 18.124
11.404 10.298 11.404 10.298
141.488 140.109 141.488 140.109
75.771 (40.871) 77.318 (40.196)
37.103 26.926 37.134 26.957
3.261 1964 3.443 2.048
116.135 (11981) 117.895 (L1971
113.485 155.206 114.679 155.279
19.823 19.493 22.771 22.906
133.308 174.699 137.450 178.185
- 9.995 - 9.995
(122.288) 20.719 (122.288) 20.719
(122.288) 30.714 (122.288) 30714

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Alesat Combustiveis S.A. (“Alesat” ou “Companhia”) cuja sede estd localizada em Natal, no
Estado do Rio Grande do Norte, possui operagdes em quase todo o Brasil, e tem como
atividades preponderantes: a compra, armazenagem, venda e distribuicdo de combustiveis
liquidos, derivados de petrdleo, alcool combustivel, biodiesel, gas liquefeito de petrdleo, gas
natural veicular, querosene iluminante, querosene de aviag@o e 6leos combustiveis.

Sua atividade ¢é regulamentada pela Agéncia Nacional de Petrdleo, Gés Natural e
Biocombustiveis - ANP e a permissdo para funcionamento nio possui prazo de validade. A
exigéncia ¢ estar regularizado no SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores, o qual possui atualizagcdes de certiddes de débitos de tributos e contribuicdes
federais e previdencidrias. A Companhia opera com os seguintes produtos e tributagdes:

Produto

Tributacio

Gasolina e diesel

ICMS sob regime de substituigdo tributaria, e PIS/COFINS com incidéncia
monofasica, todos pelo produtor (refinaria) ou importador. Desta forma, no
restante da cadeia produtiva (o distribuidor e o revendedor),
independentemente do tipo de operag@o, ndo ha tributagdo, ndo havendo
créditos nas aquisi¢des dos referidos produtos.

Alcool hidratado

O ICMS ocorre na distribuidora por substitui¢do tributaria, ficando o posto
revendedor desonerado do imposto.

A contribuicdo para o PIS e a COFINS do alcool hidratado para fins
carburantes a partir de 20/07/2017 as vendas realizadas por Distribuidora
passam a ser tributadas por for¢a do Decreto no 9.101 e 9.112/2017, com
as pautas de RS 19,81 (dezenove reais ¢ oitenta e um centavos) ¢ R$ 91,10
(noventa e um reais e dez centavos) por metro cubico de alcool.

Gas natural

O ICMS ocorre sob o regime de substituicdo tributaria, com a incidéncia na
concessionaria. Quanto ao PIS e COFINS a incidéncia ¢ ndo cumulativa, as
aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente, no qual a distribuidora tem
direito aos créditos da etapa anterior.
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ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1.

14

CONTEXTO OPERACIONAL - Continuagéo

Produto Tributacio
Biodiesel B- O ICMS, PIS e COFINS estao embutidos nas operagdes de venda de diesel pela
100 refinaria. Isso ocorre porque a finalidade do biodiesel B-100 ¢ ser misturado ao

diesel para distribuicéo.

O ICMS ocorre na distribuidora por substitui¢do tributaria, ficando o posto
revendedor desonerado do imposto.

A contribuigdo para o PIS e a COFINS do alcool hidratado para fins carburantes
Alcool anidro a partir de 20/07/2017 as vendas realizadas por Distribuidora passam a ser
tributadas por forca do Decreto n® 9.101 ¢ 9.112/2017, com as pautas de R$
19,81 (dezenove reais e oitenta e um centavos) e R$ 91,10 (noventa e um reais
e dez centavos) por metro cubico de alcool.

1.1. Controladas

e Ale Combustiveis S.A.

Tem como objeto social a aquisi¢@o, importacdo, exportacdo, armazenagem e distribuicdo de
petrdleo e seus derivados, alcoois e combustiveis; cessdo de espagco para armazenagem e
movimentacdo de produtos; prestagdo de servicos de consultoria, operacionais e
administrativos; transporte de combustiveis, com veiculos proprios ou de terceiros; participacio
em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou
quotista; e prestagdo de servigos de locag@o de equipamentos destinados ao armazenamento e
comercializagdo de petréleo e seus derivados, alcodis e combustiveis, cuja sede estd na cidade
de Natal, Estado do Rio Grande do Norte. Suas operagdes estdo distribuidas nos Estados de
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Atualmente as operagdes desta empresa tém sido efetuadas preponderantemente com a sua
controladora.



ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1.

15

CONTEXTO OPERACIONAL - Continuagéo

e Alecred Promotora de Negdcios de Crédito Ltda.

A Alecred Promotora de Negocios de Crédito Ltda. tem como objeto social exercer as fungdes
correspondentes a institui¢des financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, prestando servigos relacionados a: (a) Recepcdo e encaminhamento
de depdsito a vista, a prazo e de poupanca; (b) Recebimentos e pagamentos relacionados a
contas de depdsito a vista, a prazo e de poupanga, bem como a aplicagdo e resgates em fundos
de investimentos; (c) Recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de convénios
de prestacdo de servicos mantidos com a instituicdo financeira contratante, na forma da
regulamentagdo em vigor; (d) Execu¢do ativa ou passiva de ordens de pagamento em nome da
institui¢do financeira contratante; (e) Recepg¢do e encaminhamento de pedidos de empréstimos
e de financiamentos de qualquer espécie ou modalidade, inclusive imobilidrios, habitacionais
ou ndo; (f) Andlise de crédito e cadastro; e (g) Outras atividades permitidas nos termos da
Regulamentacdo do Conselho Monetério Nacional e/ou Banco Central do Brasil.

e Alesat Comercial Importadora e Exportacdes Ltda.

Constituida em 11 de janeiro de 2016, a Alesat Comercio Importagdes e Exportagdes Ltda. tem
como objeto social o desenvolvimento das seguintes atividades econdmicas: (a) a importagao,
exportagdo e comercializacdo de combustiveis liquidos, derivados de petrdleo, etanol
combustivel, biodiesel, gas liquefeito de petrdleo, gas natural veicular, querosene iluminante,
querosene de aviagdo e 0leos combustiveis; (b) os servigos de logistica, portudria e de assessoria
técnica, administrativa e financeira; (c) o transporte de passageiros e cargas, inclusive
navegacdo interior e de travessia fluvial e lacustre; (d) a prestacdo de servigos técnicos relativos
as atividades mencionadas nos itens (a), (b) e (c); e (e) a participag@o no capital social de outras
sociedades, cuja sede esta na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte.

1.2. Processo de venda da Companhia

Em 13 de julho de 2018, foi assinado o contrato de venda com a Glencore Oil subsididria do
Grupo Glencore, um conglomerado sediado na Suica com operacdes em metalurgia, mineragao,
recursos naturais, producdo e venda de commodities agricolas e petrdleo, para aquisi¢ao de 78%
do Grupo Alesat, que permite esta fazer parte de um grupo multinacional.

No dia 15 de agosto de 2018, o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE), 6rgao
do Ministério da Justi¢a que regula a concorréncia no pais, aprovou a compra.



ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

2.

16

BASE DE APRESEN'I:ACAO DAS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS E RESUMO
DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia compreendem as demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” ¢ as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes ¢ nas Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC.

2.2. Base de elaboracio

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente ¢ baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboragdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas sdo as seguintes:

2.2.1. Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Companhia e controladas sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“moeda
funcional”). As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais
(R$), a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.

2.2.2. Transacdes e saldos em moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis as transagdes em moeda estrangeira sdo
registradas de acordo com a taxa de cAmbio vigente na data de cada transacdo.

No final de cada periodo de relatorio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo
reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.



ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)
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BASE DE APRESEN]:ACAO DAS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS E RESUMO
DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - Continuagao

2.2.3. Mensuracdo de valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de prote¢do cambial e
juros, foi determinado conforme descrito a seguir:

Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contdbeis. As
aplicagdes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do
fundo na data das demonstragdes contabeis, que corresponde ao seu valor justo. As aplicagdes
financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos similares possuem
liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu
valor justo corresponde ao seu valor contabil.

As operagdes de empréstimos sdo mensuradas pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

2.2.4. Hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados de acordo com as seguintes categorias:

Nivel 1 - pre¢os negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

Nivel 2 - inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente ou indiretamente; e

Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo sio baseados em varidveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis), deduzidos de qualquer perda por redug¢do do valor
recuperavel.

2.2.5. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas controladas
forem parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.
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2.2.5.1. Ativos financeiros

Todas as aquisi¢des ou alienagdes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas
com base na data de negociagdo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a
aquisi¢des ou alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas, quando aplicavel, sdo
classificados sob as seguintes categorias: (a) custo amortizado; (b) ativos financeiros
mensurados a valor justo por meio de resultado; (c) ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio de resultado abrangente. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e ¢ determinada na data do reconhecimento inicial.

No caso da Companhia e suas controladas os ativos financeiros compreendem:

a) Custo amortizado

Ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos contratuais, exclusivamente
principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagcdes cambiais sdo contabilizados no
resultado e os saldos s@o demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros
efetivos. As aplica¢des financeiras dadas em garantia de empréstimos sdo classificadas como
custo amortizado.

Compreendem:

e (Caixa e equivalentes de caixa

Sdo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancéarias de livre
movimentagdo e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente
dos valores de mercado, com data para resgate de até 90 dias da data da aplicacdo ou
considerados de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao
excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
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b)

Contas a receber

As contas a receber de clientes s@o registradas pelo valor faturado da contrapartida a qual
a Companhia e suas controladas esperam ter direito. As perdas estimadas em créditos de
liquidag@o duvidosa consideram, no reconhecimento inicial do contrato, a expectativa de
perdas para os proximos 12 meses e para a duracdo do contrato quando da deterioracdo ou
melhora da qualidade de crédito dos clientes. O montante da provisdo de perdas estimadas
em créditos de liquidagdo duvidosa ¢ considerado suficiente pela Administracdo para
cobrir as eventuais perdas na realizagdo das contas a receber. Os montantes a receber sdo
registrados com base nos valores nominais ¢ ndo sdo ajustados a valor presente por
apresentarem vencimento de curto prazo, e por ndo apresentarem um efeito relevante nas
demonstragdes contabeis.

Os valores a receber decorrentes de renegociagdes com clientes rendem juros que so
apropriados ao resultado financeiro pela fluéncia do prazo (método de reconhecimento de
juros), estando na data do balango representados pelo valor presente.

Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros que sdo adquiridos ou originados com a finalidade de recebimento dos
fluxos de caixa contratuais ou venda dos ativos.

Mensurado a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ndo classificados como custo amortizado ou mensurado a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Os saldos sdo demonstrados ao valor justo e
tanto os rendimentos auferidos e as variagdes cambiais como as variacdes de valor justo
s@o contabilizados no resultado. Os fundos de investimentos e os instrumentos derivativos
de protecdo sdo classificados como mensurado a valor justo por meio do resultado.

2.2.5.2. Método de juros efetivos

O método de juros efetivos ¢ utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento de
divida e alocar sua receita ou despesa de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de
juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios € montantes pagos ou recebidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transacdo e outros prémios ou dedugdes) durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o
valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo
caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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2.2.5.3. Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados por indicadores de redugdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio.
As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia
objetiva da redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais
eventos que tenham ocorrido apods seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia utiliza para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda
por "impairment" incluem, mas ndo se limitam a: a) dificuldade financeira relevante do
emitente ou tomador; b) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento
dos juros e do principal; ¢) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacdo financeira; d) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras.

O valor contabil do ativo financeiro € reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o valor
contabil ¢ reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores
anteriormente baixados sdo creditadas ao resultado. Mudangas no valor contébil da provisao
sdo reconhecidas no resultado.

2.2.5.4. Baixa de ativos e passivos financeiros

A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro, apenas quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa.

A Companhia e suas controladas baixam passivos financeiros somente quando as obrigacdes
do Grupo sdo extintas e canceladas ou quando liquidadas. A diferenga entre o valor contabil
do passivo financeiro baixado e o montante pago e a pagar ¢ reconhecido no resultado.
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2.2.6. Estoques

Sao avaliados pelo custo médio de aquisicdo que ndo excede o valor liquido de realizagao,
quando necessario, ajustado por provisdo para perdas.

2.2.7. Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes e os grupos de ativos sdo classificados como mantidos para venda
caso o seu valor contabil seja recuperado principalmente por meio de uma transagio de venda
e ndo através do uso continuo. Essa condi¢do ¢é atendida somente quando a venda ¢ altamente
provavel e o ativo ndo circulante (ou grupo de ativos) estiver disponivel para venda imediata
em sua condicdo atual. A Administragdo deve estar comprometida com a venda, a qual se
espera que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de
um ano a partir da data de classificacdo.

Os ativos ndo circulantes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados a venda sao
mensurados pelo menor valor entre o contabil anteriormente registrado e o valor justo menos
o custo de venda.

2.2.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do ou construcdo, incluindo encargos financeiros incorridos
sobre imobiliza¢des em andamento, bem como custos com manutengdes relevantes de bens e
custos estimados para retirada por desativagdo ou restauragdo (vide nota explicativa n® 12).

Os direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a manutencdo das atividades da
Companbhia e de suas controladas, originados por operagdes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de
cada operacdo um ativo imobilizado e um passivo financeiro.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida 1til seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e imobilizagdes em andamento). A vida util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no final da data do balanco patrimonial e
o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.
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Para os veiculos referentes a frota pesada, a Companhia tem como politica de reposi¢do, o
periodo de seis anos, em média, e o valor residual de venda representa, historicamente, cerca
de 40% do custo historico. Baseado nessas premissas, a Companhia procede a depreciagdo
destes bens em seis anos, considerando o custo histérico, liquido de 40% do valor salvado.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util esperada,
da mesma forma que os ativos proprios.

Um item do imobilizado ¢ baixado apds aliena¢do ou quando nio hé beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda
e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

As benfeitorias em imoveis de terceiros sdo depreciadas pelo menor prazo entre a vigéncia do
contrato ou a vida util-econdmica dos bens.

2.2.9. Arrendamento
Os arrendamentos sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de

arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
bem para o arrendatério. Todos os outros arrendamentos sado classificados como operacional.

2.2.10. Intangivel

2.2.10.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A
amortizagao ¢ reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida 1til indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas
por redugdo ao valor recuperavel.

2.2.10.2. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacio de negdcios

Nas demonstracdes contdbeis consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinag¢do de negocios e reconhecidos separadamente do agio sdo registrados pelo valor justo
na data da aquisi¢do, o qual € equivalente ao seu custo.
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2.2.10.3. Agio

O 4gio, com vida util indeterminada, resultante de uma combinac¢ao de negocios ¢ demonstrado
ao custo na data da combinag@o do negdcio, liquido da perda acumulada ao valor recuperavel,
se houver.

Para fins de teste de reducdo ao valor recuperavel, o 4gio é alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa que irdo se beneficiar das sinergias da combina¢do de negocios.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste
de reducdo ao valor recuperavel (teste de impairment), ou com maior frequéncia quando
houver indicacdo de que a unidade podera apresentar reducdo ao valor recuperavel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a perda por redugio
ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio
alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel de agio
¢ reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducdo ao valor recuperavel
ndo ¢ revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienacdo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio
¢ incluido na apuragdo do lucro ou prejuizo da alienag@o.

2.2.10.4. Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel ¢ baixado na aliena¢do ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienag@o. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor
contdbil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

2.2.11. Direito de exclusividade

Os custos incorridos com postos fidelizados sdo valores concedidos aos clientes e estdo
condicionados a prazos e desempenhos a serem cumpridos pelos mesmos, em especial ao
consumo de volumes previstos em contratos de exclusividade de fornecimento de
combustiveis. Os custos incorridos sdo apropriados ao resultado reduzindo a rubrica de receita
ao longo do prazo do contrato de exclusividade entre a Companhia e o cliente fidelizado.
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2.2.12. Reducio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se h4 alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda
por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indica¢do, o montante recuperavel do ativo ¢é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for
possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o
montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base
de alocag@o razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao
alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda nio disponiveis para uso sdo submetidos
ao teste de redugdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver
qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por redugdo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel ¢ o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o
valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para
o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
que seu valor contabil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado.

Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel € revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada
de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado,
caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo
(ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por redugdo ao
valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.
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2.2.13. Custos de aposentadoria

A Companhia ¢ copatrocinadora de um plano de previdéncia privada com contribui¢do
definida. Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos
como despesa quando os servigos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.

2.2.14. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao
seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obriga¢ao no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos
a obrigacdo. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigagdo, seu valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro € relevante).

As provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis sdo atualizadas até as datas dos balangos
pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido
dos advogados, da Administracio da Companhia e de suas controladas. Para fins de
apresentacdo das demonstragdes contdbeis, nos casos aplicaveis, estdo demonstradas liquidas
dos depositos judiciais correlacionados. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n® 18.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel.

2.2.15. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
do exercicio.



ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

2.

26

BASE DE APRESEN]:ACAO DAS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS E RESUMO
DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - Continuagao

2.2.16. Reconhecimento de receita

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao
comprador e outras dedugdes similares.

2.2.16.1 Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando: (a) riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador; (b) o valor da receita pode ser
mensurado com confiabilidade; (¢) é provavel que os beneficios econdmicos associados a
transacdo fluirdo para a Companhia; e (d) os custos incorridos ou a serem incorridos
relacionados a transagdo podem ser mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos € reconhecida quando os produtos sdo
entregues para o comprador e a propriedade legal ¢ transferida.

2.2.16.1.1. Receita financeira

A receita de juros sobre ativo financeiro € reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverdo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado
com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e
na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do ativo financeiro em rela¢do ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

2.2.17. Programa de fidelidade

A partir de 3 de fevereiro de 2014, a Companhia criou um programa de fidelidade proprio,
abandonando a plataforma antiga que era terceirizada. Aos participantes do programa Club
Ale, a Companhia oferece a possibilidade de obter produtos em troca de pontos que sdo
acumulados dentro do programa. Os participantes do programa Club Ale podem acumular
pontos de diferentes maneiras e trocar seus pontos por prémios. Uma parcela significativa de
pontos resgatados pelos participantes do programa mencionado, ¢ utilizada na obtencdo de
produtos que sd@o comprados da Web Prémio pela Companhia. A obrigacdo da Web Prémio
em fornecer os produtos aos participantes do programa cessa apenas quando os produtos sio
fornecidos.
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Com a adogdo dessa plataforma propria, do programa fidelidade, a Companhia passou a
reconhecer o montante alocado ao prémio obtido através da troca de pontos como “Receita
Diferida” (o qual compde a conta de outros no balanco patrimonial) e a receita € reconhecida
na demonstragdo do resultado quando o detentor do bilhete-prémio recebe efetivamente os
produtos.

2.2.18. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparagdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as
normas CPC exigem que a Administragdo faca uso de julgamentos, estimativas e adote
premissas para a contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transacdes, as quais, apesar
de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragdo da
Companhia e de suas controladas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem
eventualmente apresentar variacdes em relagdo aos dados e valores reais.

A seguir, s@o apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais
origens da incerteza nas estimativas no final de cada periodo de relatdrio, que podem levar a
ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no futuro.

2.2.18.1. Vida util dos bens do imobilizado

A Companbhia revisa a vida ttil estimada dos bens do imobilizado anualmente no final de cada
periodo de relatorio.

2.2.18.2. Avaliacdo de instrumentos financeiros

A nota explicativa n® 28 oferece informag¢des detalhadas sobre as principais premissas
utilizadas na determinag@o do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a analise de
sensibilidade dessas premissas. A Administragdo acredita que as técnicas de avaliacdo
selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para a determinagdo do valor justo dos
instrumentos financeiros.

2.2.18.3. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

E definida com base em avaliacdo e qualificacio dos riscos cuja probabilidade de perda ¢
considerada provavel. Essa avaliagdo ¢ suportada pelo julgamento da administragdo,
juntamente com seus assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as decisdes em
instancias iniciais e superiores, o historico de eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da
administracdo e dos assessores juridicos, bem como outros aspectos aplicaveis.
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2.2.18.4. Reducio ao valor recuperavel de ativos

A Companhia testa anualmente a recuperag@o de seus ativos tangiveis e intangiveis segregados
por unidade geradora de caixa, usualmente utilizando o critério do fluxo de caixa descontado
que depende de diversas estimativas, que s3o influenciadas pelas condi¢cdes de mercados
vigentes no momento em que essa recuperagdo ¢ testada. Dessa forma, muito embora os testes
realizados em 2018 e 2017 ndo tenham gerado reconhecimentos de perda, a Administragido
entende que ndo ¢ possivel determinar se novas perdas de recuperacdo ocorrerdo, ou nao, no
futuro.

2.2.18.5. Perdas relacionadas a contas a receber

Conforme nota explicativa n® 6, a Companhia adota o critério de efetuar perdas estimadas em
crédito de liquidacdo duvidosa para todos os titulos referentes a venda de produto e contratos
em geral apds 30 dias de vencidos. Para as renegocia¢des comerciais, a provisao ¢ constituida
apos 180 dias de vencido, sendo também provisionado o risco total do contas a receber
conforme a experiéncia histdrica de perda de crédito de cada segmento de negocio, ajustada
por fatores prospectivos especificos para os devedores e pelo ambiente econdomico. Levando
em conta o agrupamento dos clientes com caracteristicas de inadimpléncia similares, por canal
de venda e rating interno.

2.2.19. Tributagdo

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

2.2.19.1. Tributos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%, acrescida do adicional
especifico de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A Companhia ndo esta
sujeita ao pagamento da contribui¢do social (9%) com base em uma acdo judicial transitada
em julgado favoravel em abril de 2013, conforme nota explicativa n® 10.

O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstra¢do do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribui¢do social € calculada individualmente por cada empresa do grupo, conforme prevé a
legislag@o aplicavel, com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.
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2.2.19.2. Tributos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“tributos diferidos”) sd@o reconhecidos
sobre as diferengas temporarias no final de cada periodo entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na
apura¢do do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os tributos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis e os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro
em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.
Os tributos diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias
resultantes de 4gio no reconhecimento inicial (exceto para combinagdo de negdcios) de outros
ativos e passivos em uma transagdo que ndo afete o lucro tributavel, nem o lucro contabil. Os
detalhes estdo divulgados na nota explicativa n® 10.

A recuperagdo do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo e,
quando ndo for mais provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir
a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a
Companbhia e suas controladas esperam, no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor
contdbil desses ativos e passivos.

2.2.19.3. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do periodo

O imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do periodo, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido, caso em que os impostos
correntes ¢ diferidos também s3o reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patriménio liquido.
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2.2.20. Informacio por Segmento

Um segmento operacional ¢ um componente do grupo que desenvolve atividades de negocio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas.

Os segmentos operacionais da Companhia s3o representados pelas atividades de combustiveis
e derivados de petroleo.

O segmento de distribui¢do representa cerca de 100% da receita liquida e 97% dos ativos
imobilizados. A Companhia ndo apresenta informag¢des dos demais segmentos, por considerar

nio relevante.

2.2.21. Resultado por acdo

O resultado por agdo basico € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a sua média ponderada das agdes
ordindrias e preferenciais em circulagdo no respectivo periodo. O resultado por acdo diluido ¢
calculado por meio da referida média das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos periodos apresentados, nos
termos do CPC 41 - Resultado por a¢do (equivalente ao IAS 33).

2.2.22. Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administragdo da Companhia que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatorio, quando aplicavel, ¢
registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerada como uma
obrigacdo estatutdria prevista no estatuto social da Companhia; entretanto, a parcela dos
dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administragdo apos o
periodo contabil a que se referem as demonstragdes contabeis, mas antes da data de autorizagdo
para emissdo das referidas demonstragdes contabeis, permanece no patriménio liquido na
rubrica “Dividendo adicional proposto”.

2.2.23. Demonstracio do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e € apresentada pela Companhia, como informagado
suplementar as demonstragdes contabeis.
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A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparacdo das demonstragdes contabeis e seguindo as disposi¢des contidas no CPC
09 — Demonstragcdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada
pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de materiais,
energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incidentes no momento da aquisi¢do, os
efeitos das perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciagdo e amortizagdo) e o valor
adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribui¢des, remuneragdo de capitais de terceiros e remuneracio de capitais
proprios.

2.2.24. Alteracdes em politicas contdbeis adotadas pela Companhia

A natureza e o impacto de cada nova norma ou alteragio estdo descritas abaixo:
CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato com clientes

Tem como fundamento principal o reconhecimento de receita quando as mercadorias ou os
servicos sdo transferidos para o cliente pelo preco da transag@o.

A Companhia, ao avaliar os contratos com cliente, utiliza julgamento para identificar se os
contratos podem ser combinados, se ha modifica¢des de contratos, determinar bens e servigos
distintos e se as obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas ao longo do tempo ou em
determinado momento, se ha descontos implicitos no contato e determinar componentes de
financiamento significativos.

A Companhia na ado¢do do CPC 47 identificou que os contratos de exclusividade com os
postos de combustiveis da rede “ALE” devem ser classificados no balan¢o patrimonial em
rubrica prdopria do ativo e ndo mais no intangivel. Nesta perspectiva, adotou-se o método
retrospectivo com efeito cumulativo de transi¢do considerando os efeitos nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas: (i) reclassificagdo de despesa com amortizagdes para
conta redutora de receita; (ii) ajuste do EBITDA, pela mudanca no tratamento da amortizagao
do intangivel; (ii1) reclassificagdo na demonstracdo de fluxo de caixa da atividade de
investimento para atividade operacional.
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Em linhas gerais, foram realizados os seguintes ajustes aos valores reconhecidos no balango
patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio consolidados na data de aplicagdo

inicial:
2018 2017
Antes Ajustes Apés Antes Ajustes Apds

Balanco patrimonial - efeitos

Direitos de exclusividade — curto prazo - 68.172 68.172 - 76.589 76.589

Direitos de exclusividade — longo prazo - 40.851 40.851 - 45.895 45.895

Intangivel 144.673 (109.023) 35.650 122.484  (122.484) -
Demonstracéo do resultado - efeitos

Receita liquida 12.420.504 (19.937)  12.400.567  11.199.517 (61.800)  11.137.717

Margem bruta 398.957 (19.937) 379.020 529.977 (61.800) 468.177

Despesas administrativas (372.104) 19.937 (352.167) (346.482) 61.800 (284.682)

CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 Instrumentos Financeiros substitui o CPC 38 (IAS 39) Instrumentos Financeiros:

Com inicio em 1° de janeiro de 2018, a norma introduz novas exigéncias para a classificagao,
mensuracio e baixa de ativos e passivos financeiros, nova metodologia de impairment para os
instrumentos financeiros e nova orientacdo para contabilidade de hedge.

A norma elimina as antigas categorias do CPC 38 para classificacdo de ativos financeiros: (i)
mantidos até o vencimento; (ii) empréstimos e recebiveis; e (iii) disponiveis para venda.
Contudo, o impacto nas classificagdes ndo gerou impacto na mensuracdo dos ativos

financeiros.

Ativos financeiros Classificacio CPC 38 Nova classificacio CPC 48
Caixa e equivalentes de caixa Emprestimos e recebiveis Custo amortizado

Contas a receber Emprestimos e recebiveis Custo amortizado

Aplicagdes financeiras Emprestimos e recebiveis Custo amortizado

Aplicagdes financeiras Emprestimos e recebiveis Valor justo através do resultado
Aplicagdes financeiras M antidas até o vencimento Custo amortizado

A adocdo da CPC 48 nao teve efeito nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a
passivos financeiros.
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Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros

A nova norma substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 pelo modelo de “perdas
esperadas”. Para o contas a receber de clientes, a Companhia optou pela adocdo do expediente
pratico de matriz de provisdes proposta no paragrafo B5.5.35 do pronunciamento.

Para o provisionamento das perdas esperadas, a Companhia teve como base a experiéncia
historica de perda de crédito de cada segmento de negocio, ajustada por fatores prospectivos
especificos para os devedores e pelo ambiente econémico. Foi considerado o agrupamento dos
clientes com caracteristicas de inadimpléncia similares, por canal de venda e rating interno. O
impacto liquido inicial no resultado na ado¢do da norma foi uma perda de R$ 98.

2.2.25. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento Mercantil (Leasing)

A norma ¢ efetiva para periodos anuais com inicio em 1° de janeiro de 2019. Introduz um
modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios.
Os arrendamentos s@o reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo
correspondente na data em que um ativo arrendado € disponibilizado para uso pela Companbhia,
esses ativos e passivos sdo inicialmente mensurados com base no valor presente.

Cada pagamento do arredamento ¢é reconhecido entre o passivo e o custo financeiro, esse
ultimo ¢ apropriado no resultado da companhia no periodo do contrato produzindo uma taxa
periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo de cada periodo. O ativo
de direito de uso € depreciado totalmente durante a sua vida util que finda com o término do
contrato.

Foi optado pela abordagem retrospectiva modificada, com efeito acumulativo como
metodologia de transi¢do, ou seja, sem a necessidade de reapresentacdo de informacgdes
comparativas. Os célculos serdo baseados no passivo de arrendamento na data de transi¢do. A
Companhia e suas controladas avaliaram os potenciais efeitos em suas demonstragdes
contabeis e espera um impacto relevante no reconhecimento do direito de uso e dividas de
arrendamento mercantil de bases de distribuicdo e imoveis dos postos de servigos. A
mensuragao inicial dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso estdo estimados
em R$ 112.837 (consolidado: R$ 121.929), aumento no EBITDA de RS 31.542 (consolidado:
R$ 35.040).
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3. DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

3.1. Bases de consolidacdo e investimentos em controladas

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da Companhia
e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia possui:

* Poder da investida;
 Exposicdo, ou direitos, a retornos variaveis do seu envolvimento com a investida; e
* Capacidade para usar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos.

Nas demonstragdes contdbeis individuais da Companhia, as informagdes financeiras das
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes contabeis das controladas sdo preparadas de acordo com as mesmas
politicas contdbeis estabelecidas pela Controladora. Todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do Grupo s3o eliminados integralmente nas demonstragdes
contdbeis consolidadas.

3.2. Procedimentos de consolidacio

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem a Companhia e suas controladas, todas com
participagdo direta:

31/12/2018 31/12/2017

Alecred Promotora de Negocios de Crédito Ltda. 100% 100%
Ale Combustiveis S.A. 100% 100%
Alesat Comercial Importacdes e Exportacdes Ltda. 100% 100%

Entre os principais procedimentos de consolidac¢do estao:

e Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas, assim como as
receitas e despesas das transacgdes entre elas.

e Elimina¢do dos saldos das contas de investimento e correspondentes participa¢des no
capital, reservas e resultados acumulados entre as empresas consolidadas.

As informagdes sobre as atividades das controladas estdo mencionadas na nota explicativa n®
1.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Sao considerados caixa e equivalentes de caixa: (i) os saldos das contas de caixa e bancos, e (ii)
aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017

Caixa e bancos 21.814 34.653 22.305 35.046
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata:

Compromissadas - 8.140 4.184 21.376
Certificados de depdsitos bancarios - CDB 216.852 116.713 255.436 134.870
Total 238.666 159.506 281.925 191.292

As aplicagdes sdo realizadas com instituigdes financeiras nas quais a Administragdo entende
que sejam de primeira linha, que operam no mercado financeiro nacional e contratadas em
condigdes e taxas normais de mercado. As operacdes compromissadas sdo lastreadas por
debéntures que tém classificacio de risco entre BBB ¢ AA. Nenhum desses ativos estd vencido
ou apresenta problemas de recuperacdo ou redug@o ao valor recuperavel no encerramento do
periodo.

Os certificados de depodsitos bancarios sdo remunerados com base em taxas que variam entre

94,0% e 98,5% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). As operagdes compromissadas
tém remuneragdo entre 96,5% e 98,75% do CDI.

5. APLICACC)ES FINANCEIRAS
¢  Fundos de investimentos

As aplicagdes financeiras da Companhia, que nio sdo classificadas como caixa e equivalentes
de caixa, estdo distribuidas conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

Institui¢@o financeira 31/12/2018 31/12/2017
Banco Santander S/A (a) - 95.223
Banco Safra S/A - 60.001
Caixa Econdmica Federal (b) - 616
Banco do Brasil (c) 21.751 -
Subtotal 21.751 155.840
Aplicagdes financeiras restritas 63.322 41.220
Total 85.073 197.060
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5. APLICACOES FINANCEIRAS -- Continuagio
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Os fundos de investimento tém remuneragdo que variam entre 83,47% a 83,68% do CDI. (2017:
98,2% a 100%)

Aplicacées financeiras restritas

Controladora e Consolidado

Instituicdo financeira 31/12/2018 31/12/2017
Banco Santander (a) 637 718
Caixa Economica Federal (b) 15.344 -
Banco do Brasil S.A. (c) 47341 -
Banco Bradesco - 40.502
Total 63.322 41.220

(a) Ha R$ 637 aplicados no Banco Santander que se refere a um Fundo de Investimento
realizado para rendimento dos recursos provenientes de bloqueios de processos
judiciais em julgamento contra a Companhia, concentrados em uma conta Unica
exclusiva para este tipo de operacdo, administrada pelo Banco, que executa as ordens
recebidas por meio do BACEN JUD.

(b) Junto a Caixa Economica Federal, existe um montante de R$ 15.344 aplicado, referente
ao Fundo de Investimento nesta modalidade, vinculado ao empréstimo com a referida
Institui¢do Financeira.

(c) Tem-se dois tipos de aplica¢des restritas no Banco do Brasil, sendo R$ 47.341 e seus
rendimentos, aplicados em CDB, vinculados ao empréstimo firmado junto ao Banco
do Brasil, no montante de R$ 460.000, cujo vencimento final ocorrera em 08 de junho
de 2021 e RS 21.751, refere-se ao Fundo de Investimento aplicado, nesta modalidade,
na referida Instituicdo Financeira.
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6. CONTAS A RECEBER - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017

Contas a receber de clientes 253.617 259.802 279.122 287.138
Financiamento a clientes 13.770 12.192 17.212 14.970
Renegociagdes comerciais 67.098 67.818 83.181 84.151
Titulos a receber 6.018 5.026 8.948 9.515
Total 340.503 344838 388.463 395.774
Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (103.028) (99.219) (139.497)  (135.781)
Total 237.475 245.619 248.966 259.993
Ativo circulante (224.643) (229.792) (226.622) (233.471)
Ativo ndo circulante 12.832 15.827 22.344 26.522

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

Contas a receber por idade de vencimento 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017
A vencer:

A vencer até 30 dias 157.608 152.741 157.927 153.753
A vencer de 31 a 90 dias 4.771 6.481 4.993 6.954
A vencer de 91 a 180 dias 4.694 4214 4.940 4772
A vencer de 181 a 360 dias 8.116 7.193 8.917 8.459
A vencer de 361 a 720 dias 8.911 10.344 9.679 11.668
A vencer acima de 720 dias 7.138 9.705 15.932 19.184
Total a vencer 191.244 190.678 202.388 204.790
Vencidos:

Vencidos até 30 dias 49.964 60.967 50.203 61.204
Vencidos de 31 a 60 dias 1.092 1.818 1.128 1.853
Vencidos de 61 a 90 dias 1.990 1.763 2.009 1.782
Vencidos ha mais de 91 dias 96.213 89.612 132.735 126.145
Total vencido 149.259 154.160 186.075 190.984
Total 340.503 344.838 388.463 395.774

O saldo de contas a receber foi levado a valor presente em 31 de dezembro de 2018. Contudo,
tal avaliacdo, assim como a realizada em 31 de dezembro de 2017, ndo apresentou diferengas
significativas, perante imaterialidade do saldo. Por essa razdo, tais diferencas ndo foram levadas
a efeito no resultado, a exemplo do que ocorreu com as contas a pagar de curto prazo.

Financiamentos a clientes sdo concedidos para reforma e modernizacao de postos, aquisicao de
produtos e desenvolvimento do mercado de distribuicdo de combustiveis.
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6.

38

CONTAS A RECEBER - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE -- Continuagio

Perda estimada em créditos de liquidacio duvidosa

A Companhia adota o critério de efetuar perda estimada em créditos de liquida¢do duvidosa
para todos os titulos referentes a venda de produto e contratos em geral, salvo aqueles que
possuem garantias reais, apds 30 dias de vencidos exceto de renegociagdes comerciais. Para as
renegociagdes comerciais, a provisdo € constituida apds 180 dias de vencido, sendo também
provisionado o risco total das contas a receber considerado o agrupamento dos clientes com
caracteristicas de inadimpléncia similares, por canal de venda e rating.

A movimentagdo do saldo da perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa estd assim
representada:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2016 91.376 128.272
Adigdes 23.166 23.696
Baixas (709) (709)
Reversdes (14.614) (15.478)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 99.219 135.781
Adigdes 17.845 18.028
Baixas (577) (805)
Reversdes (13.459) (13.507)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 103.028 139.497
Garantias

O montante de contas a receber oferecido como garantias para empréstimos e financiamentos
estd divulgado na nota explicativa n® 16.
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7. ESTOQUES
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Controladora
31/12/2018 31/12/2017

Derivados de petréleo (a) 194.378 205.835
Alcool:

Anidro 42.131 94.141

Hidratado 12.975 19.222
Biodiesel B-100 11.718 9.981
Adiantamentos a fornecedores 4.196 11.888
Outros estoques 255 2.246
Total 265.653 343.313

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Derivados de petréleo (a) 194.378 205.835
Alcool:

Anidro 42.100 94.141

Hidratado 12.975 19.222
Biodiesel B-100 11.718 9.981
Adiantamentos a fornecedores 4.196 11.888
Outros estoques 255 2.246
Total 265.622 343.313

124.053).

(a) Em 31 de dezembro de 2018, RS 145.859 estdo em poder de terceiros. (2017: R$
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

ICMS ressarcimento (a) 98.248 102.717 98.248 103.450
ICMS a recuperar 74.159 64.554 74.857 65.142
Total 172.407 167.271 173.105 168.592
PIS e COFINS - Despacho decisorio 117 117 378 378
PIS e COFINS a recuperar 3.213 7.168 5.024 7.363
Imposto de renda a recuperar 6.455 20.392 8.848 22.308
Outros 1.465 2.950 1.465 2.950
Total 183.657 197.898 188.820 201.591
Ativo circulante (81.321) (77.976) (85.412) (79.864)
Ativo ndo circulante 102.336 119.922 103.408 121.727

(a) ICMS ressarcimento: Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, a tributagdo da
gasolina e do diesel ocorre sob o regime de substituicdo tributdria com incidéncia monofasica
pelo produtor (Refinaria). O ICMS € devido no estado em que o produto é consumido. Assim,
nas operagoes interestaduais de venda de gasolina e diesel, onde o estado consumidor tiver
tributacdo inferior ao estado onde houve a aquisicdo, a Companhia tem o direito de se ressarcir
do imposto pago a maior na compra dos referidos produtos. Estes valores sdo ressarcidos pelos
governos estaduais, sendo que 95,38% (2017: 96,91%), representam ressarcimentos dos
estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Maranhdo, Bahia, Pernambuco, Goias, Mato Grosso e
Rio Grande do Norte.

As movimentacdes ocorridas no periodo para o ICMS ressarcimento encontram-se assim
demonstradas:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2016 74.711 75.444
Constitui¢do de créditos 53.023 53.023
(-) Ressarcimentos (25.010) (25.010)
(-) Baixa de crédito (7) (7)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 102.717 103.450
Constitui¢do de créditos 30.817 30.084
(-) Ressarcimentos (35.286) (35.286)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 98.248 98.248
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9. BENS DESTINADOS A VENDA

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Veiculos 306 890 306 890
Imoveis destinados a venda 22.645 31.945 23.536 33.336
(-) Provisao para perdas (21.255) (1.443) (22.146) (2.017)
Total 1.696 31.392 1.696 32.209

O saldo representa bens recebidos de clientes registrados pelo menor valor entre o custo de
aquisi¢cdo e¢ o valor justo, como forma de liquida¢do de suas dividas, e bens do ativo
imobilizado que foram destinados a venda. A Companhia testou a recuperacido do valor dos
ativos e registrou estimativas para perdas conforme demonstrado acima, quando necessario. A
administracdo ndo espera perdas além das constituidas.

A Companhia trabalha com o seguinte plano para realiza¢do de vendas:

a) Leilao anual realizado nacionalmente para venda dos referidos bens;
b) Negociagdo com imobilidrias regionais com o objetivo de realizagdo a valor de mercado.

A movimentacgdo dos bens destinados a venda encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2016 32.892 34.397
Adigdes 6.670 6.670
Transferéncias (313) (313)
Baixas (7.857) (8.545)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 31.392 32.209
Adigdes 1.697 1.697
Transferéncias (7.908) (7.908)
Baixas (3.634) (4.134)
Baixa de Provisao para perda (19.851) (20.168)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.696 1.696
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10. DIREITO DE EXCLUSIVIDADE COM POSTOS

Referem-se aos direitos previstos no contrato com os postos de combustiveis da rede
“ALE” registrado no momento do desembolso e reconhecidos no resultado como redutor
da receita conforme a amortizacdo definida nos contratos. A movimentagao ¢
demonstrada abaixo:

Adocdo do CPC47/1FRS 15
Saldo Inicial Reapresentados

Adigdes

Amortizagdo

Baixas

Transferéncia outras contas
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Ativo circulante

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - -
121.592 122.484
121.592 122.484
50.443 50.444

(61.940) (62.068)

(52) (52)

(1.784) (1.784)
108.259 109.023

(67.563) (68.172)
40.696 40.851

Ativo ndo circulante

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

Bases ativas:

Prejuizos fiscais

Base negativa

Diferengas temporarias
Subtotal

Provisdo para perdas (a)
Total das bases ativas liquidas

Bases passivas:
Diferengas temporarias

Saldo liquido
Apresentado no:

Ativo ndo circulante
Passivo ndo circulante

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Base de Tributo Base de Tributo Base de Tributo Base de Tributo
calculo diferido calculo diferido calculo diferido calculo diferido
89.641 22.410 14.276 3.569 108.898 27.224 33.533 8.383
- - - - 19.257 1.733 19.257 1.733
84.069 21.017 63.406 15.852 173.107 51.290 150.869 45.589
173.710 43.427 77.682 19.421 301.262 80.247 203.659 55.705
- - - - (127.552) (36.820) (125.976) (36.284)
173.710 43.427 77.682 19.421 173.710 43.427 77.683 19.421
(110.228) (27.557) (104.733) (26.184) (112.382) (28.289) (107.413) (27.095)
15.870 (6.763) 15.138 (7.674)
15.870 - 15.870 -
- 6.763 732 7.674

(a) Provisdo para perdas: refere-se a provisao para perdas sobre prejuizos fiscais, base negativa
e diferengas temporarias na Ale Combustiveis S.A. em fun¢ao de ndo haver, no momento,
certeza a respeito de sua recuperacao.
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS --
Continuacao

A base de calculo das diferencas temporarias ¢ composta como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017

Bases ativas:
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 14.862 12.560 17.879 14.766
Provisdo para perdas na realizagdo de intangivel - vide

. - - 82.567 82.567
nota explicativan® 14
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa 26.425 28.992 28.989 31.682
Provisdo de contas a pagar 14.273 7.390 14.273 7.390
Provisdo com perda e ganho swap - (313) - (313)
Provisdo PLR 641 6.087 641 6.087
Outros 27.868 8.690 28.758 8.690
Total 84.069 63.406 173.107 150.869
Bases passivas:
Vida util ativo imobilizado 45.381 42.149 47.535 44.830
Amortizagdo de agio 29.424 27.161 29.424 27.161
Desagio 35.423 35.423 35.423 35.423
Total 110.228 104.733 112.382 107.413

A expectativa de realizagdo dos impostos diferidos ativos estd assim apresentada:

Controladora e Consolidado

Ano 31/12/2018 31/12/2017
2019 9.555 4.273
2020 8.685 3.884
2021 6.080 2.719
2022 9.539 4.266
Acima de 2022 9.568 4.279
Total 43.427 19.421

O Conselho de Administragao da Companhia, respaldado por estudo técnico de viabilidade, e
na geracdo de lucros tributarios futuros, aprovou a constituicdo dos créditos fiscais decorrentes
de diferengas temporarias, prejuizos fiscais (no consolidado: prejuizos fiscais e base negativa),
nos exercicios acima mencionados.
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS --
Continuacao
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A movimentacdo dos impostos diferidos ativos e passivos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2016 6.045 4.944
Constitui¢do 49.040 49.040
Realizacao (61.848) (61.658)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (6.763) (7.674)
Constitui¢do 56.508 56.508
Realizacao (33.875) (33.696)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 15.870 15.138

Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda apresentado na demonstracdo do resultado apresenta a seguinte

reconciliagdo a aliquota nominal:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31122017
Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e contribuicao social (145.635) 42.047 (144.411) 42.229
Imposto de renda e contribuico social a aliquota nominal de 25% para a
controladora e 34% para suas controladas 36.409 (10.512) 36.215 (10.574)
Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio:
Adicdes permanentes:

Despesas nio dedutiveis (12.794) (803) (13.031) (1.089)

Equivaléncia patrimonial (827) (210) - -

Outros (18.995) (4.852) (20.226) (5.022)
Total das adicoes (32.616) (5.865) (33.257) 6.111)
Exclusdes permanentes:

Outros 129 126
Total das exclusdes 129 126
Subtotal 3.793 (16.377) 3.086 (16.559)
Utllizagdo de Prejuizo Fiscal com PERT 714 1.475 714 1.475
Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa 18.841 3.569 18.323 3.569
Total 23.348 (11.333) 22.123 (11.515)
Aliquota efetiva 16,03% 26,95% 15,32% 27,27%
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12. INVESTIMENTOS

Informacdes sobre as investidas

31/12/2018
Alecred Promotora de Negocios de Crédito Ltda.
Ale Combustiveis S.A.

Alesat Comercial Importagdes e Exportagdes Ltda.

31/12/2017
Alecred Promotora de Negocios de Crédito Ltda.
Ale Combustiveis S.A.

Alesat Comercial Importagdes ¢ Exportagdes Ltda.

Alecred Promotora de Negocios de Crédito Ltda.

Ale Combustiveis S.A.

Alesat Comercial Importagdes e Exportagdes Ltda.

Total

Alecred Promotora de Negdcios de Crédito Ltda.

Ale Combustiveis S.A.

Alesat Comercial Importagdes e Exportagdes Ltda.

Total

45

Agdes/ quotas Participacio no
possuidas (ordindrias - capital Capital Patriménio Resultado do
Em milhares) integralizado social liquido periodo
4.501 100% 4.501 4.958 432
153.893 100% 153.893 148.518 4.999)
450 100% 20.450 21.739 1.288
4.501 100% 4.501 4.526 500
153.893 100% 153.893 152.905 (1.359)
450 100% 450 451 19
Saldo em Aquisicdo de Equivaléncia Dividendos Saldo em
31/12/2017 controlada patrimonial distribuidos 31/12/2018
4.526 432 - 4.958
152.905 4.999) 6012 148.518
451 20.000 1.288 - 21.739
157.882 20.000 (3.279) 612 175.215
Saldo em Equivaléncia Dividendos Saldo em
31/12/2016 patrimonial distribuidos 31/12/2017
4094 500 (63) 4526
154.264 (1.359) - 152.905
446 19 (14) 451
158,804 (840) 82) 157.882
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13. IMOBILIZADO

Terrenos

Edificagdes

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Magquinas ¢ equipamentos
Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Maveis e utensilios
Imobilizagdes em andamento
Total

Terrenos

Edificages

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Maquinas e equipamentos
Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Moveis e utensilios
Imobilizagdes em andamento
Total
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Controladora
Taxas 31/12/2018 31/12/2017
anuais ponderadas Depreciacio Saldo Saldo
de depreciaciio Custo acumulada liquido liquido
14.966 - 14.966 6.892
4% 35.351 (9.010) 26.341 27312
19,77% 169.884 (137.112) 32,172 33.186
12,83% 67.076 (51.761) 15315 17.684
20% 9.622 (8.863) 759 791
10% 7.880 (5.156) 2.724 3451
7,39% 105.801 (74.686) 31.115 34.538
15,90% 64.023 (34.055) 29.968 33.280
20% 451 (397) 54 94
13% 9.133 (761) 8372 -
10% 461 (434) 27 160
10% 7.458 (5.190) 2.268 2413
3.512 - 3.512 6.511
495.618 (327.425) 168.193 166.312
Consolidado
Taxas 31/12/2018 31/12/2017
anuais ponderadas Depreciagdio Saldo Saldo
de depreciacfio Custo acumulada liquido liquido
16.714 16.714 8.0640
4% 37.208 (10. 432) 26.776 27.788
19,99% 190.802 (156.410) 34.392 35.047
12,27% 85.005 (69.637) 15.428 18.030
20% 9.685 (8.926) 759 791
10% 7.883 (5.158) 2725 3452
6,93% 130.165 (97.034) 33.131 37.046
15,90% 64.023 (34.056) 29.967 33.279
20% 451 (397 54 94
13% 9.133 (761) 8.372 -
10% 459 (434) 25 160
10% 11.649 9.372) 2271 2432
3512 3512 6.511
566.749 (392.617) 174.132 173.270
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13.

47

IMOBILIZADO -- Continuagio

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Referem-se basicamente a benfeitorias realizadas em postos de combustiveis localizados em
diversos estados. A taxa de amortizacdo € calculada em fun¢do do prazo de vigéncia dos
contratos, os quais variam de 4 a 10 anos.

A Companhia possui contratos de comodato de maquinas e equipamentos com terceiros, com
contrapartida ao compromisso de compra de volume de combustiveis pactuados nos referidos
contratos.

Imobilizacdes em andamento

Referem-se a investimentos nas bases de combustiveis, postos e filiais a serem concluidos ao
longo do exercicio de 2019.

Garantias
Alguns bens do imobilizado da Companhia s2o utilizados como garantia para empréstimos e

financiamentos. Os valores estdo divulgados na nota explicativa n® 16.

Arrendamento mercantil

Referem-se basicamente a equipamentos de informatica.
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13. IMOBILIZADO -- Continuagio

A movimentacdo do ativo imobilizado encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora

Transferéncias
Saldo em entre contas de Saldo em
31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias outros grupos @ 31/12/2018

Custo

Terrenos 6.892 - - - 8.074 14.966

Edificagdes 34.986 8 - 357 - 35.351

Benfeitorias em imoveis de terceiros 161.833 7222 (5.130) 5.959 - 169.884

Elementos visuais 65.266 2477 (670) 3 - 67.076

Equipamentos de informatica 9.163 431 (34) 1 51 9.622

Instalagdes 7.848 34 ©9) 7 - 7.880

Maquinas e equipamentos 102.016 1.604 (1.739) 3.920 - 105.801

Veiculos pesados 63.996 159 (174) 459 417) 64.023

Veiculos leves 451 - - - - 451

Aeronave - 9.133 - - - 9.133

Arrendamento mercantil 4.602 (] (204) (3.930) - 461

Moveis e utensilios 7.130 374 (34 12 - 7.458

Imobilizagdes em andamento 6.511 3.833 (58) (6.774) - 3512

Total 470.694 25.268 (8.052) - 7.708 495.618

Depreciacdo

Edificagoes (7.674) (1.337) - 1 - 9.010)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (128.647) (13.330) 4872 (¥} - (137.112)
Elementos visuais (47.582) (4.760) 602 (21) - (51.761)
Equipamentos de informatica (8.372) 477) 34 11) 37 (8.863)
Instalagdes (4.397) (762) 9 (6) - (5.156)
Maquinas e equipamentos (67.478) (4.995) 1227 (3.440) - (74.686)
Veiculos pesados (30.716) (3.235) 104 (459) 251 (34.055)
Veiculos leves (357) (40) - - - 397)
Aeronave - (761) - - - (761)
Arrendamento mercantil (4.442) (127) 204 3.931 - (434)
Moveis e utensilios (4.717) (515) 30 12 - (5.190)
Total (304.382)  (30.339) 7.082 - 214 (327.425)
Imobilizado liquido 166312 (5.071) (970) - 7922 168.193

(a) Refere-se a reclassificacdo de bens destinados a venda
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Custo

Terrenos

Edificagdes

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Magquinas e equipamentos
Veiculos pesados

Veiculos leves
Arrendamento mercantil
Moveis e utensilios
Imobilizagdes em andamento
Total

Depreciagio

Edificagdes

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Maquinas e equipamentos
Veiculos pesados

Veiculos leves
Arrendamento mercantil
Moveis e utensilios

Total

Imobilizado liquido

Controladora
Transferéncias
Saldo em entre contas de Saldo em
31/12/2016 Adigoes Baixas Transferéncias outros grupos 31/12/2017
6.892 - - - - 6.892
34.451 8 (212) 439 300 34.986
151.222 6.071 (2.322) 6.862 - 161.833
64.149 1.706 (600) 11 - 65.266
9.063 101 (66) 65 - 9.163
7.788 8 - 52 - 7.848
101.172 936 (1.330) 1.238 - 102.016
64.367 49 (336) (113) 29 63.996
338 - - 113 - 451
4737 - (132) 3) - 4.602
7.228 74 (17) (155) - 7.130
12.633 2.387 - (8.509) - 6.511
464.040 11.340 (5.015) - 329 470.694
(6.344) (1.331) - 1 - (7.674)
(116.595) (14.514) 2.269 193 - (128.647)
(43.192) (4.902) 555 (43) - (47.582)
(7.743) (671) 66 (24) - (8.372)
(3.639) (760) - 2 - (4.397)
(63.185) (5.255) 1.168 (206) - (67.478)
(27.700) (3.375) 307 68 (16) (30.716)
(257) (32) - (68) - (357)
(4.177) (387) 122 - - (4.442)
(4.248) (558) 12 77 - (4.717)
(277.080) (31.785) 4.499 - (16) (304.382)
186.960 (20.445) (516) - 313 166.312

(a) Refere-se a reclassificagdo de bens destinados a venda.
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Custo

Terrenos

Edificagoes

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Maquinas e equipamentos
Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Moveis e utensilios
Imobilizagdes em andamento
Total

Depreciacdo

Edificagdes

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Elementos visuais
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Maéquinas e equipamentos
Veiculos pesados

Veiculos leves

Aeronave

Arrendamento mercantil
Moveis e utensilios

Total

Imobilizado liquido

(a) Refere-se a reclassificacdo de bens destinados a venda
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Consolidado
Saldo em Transferéncias Saldo em
Adicdes Baixas Transferéncias entre contas de
31/12/2017 outros grupos (a) 31/12/2018

8.640 - - - 8.074 16.714

36.843 8 - 357 - 37.208

182.756 7.222 (5.135) 5.959 - 190.802

83.339 2.477 (754) 3 - 85.065

9.226 431 34) 11 51 9.685

7.851 34 ) 7 - 7.883

126.436 1.604 (1.795) 3.920 - 130.165

63.996 159 (174) 459 417) 64.023

451 - - - - 451

- 9.133 - - - 9.133

4.602 ™) (206) (3.930) - 459

11.321 374 34) (12) - 11.649

6.511 3.833 (58) (6.774) - 3.512

541.972 25.268 (8.199) - 7.708 566.749
(9.055) (1.378) - 1 - (10.432)
(147.709) (13.568) 4.874 @) - (156.410)
(65.309) (4.993) 686 21) - (69.637)
(8.435) 477) 34 (11) 37 (8.926)
(4.399) (762) 9 6) - (5.158)
(89.390) (5.481) 1.277 (3.440) - (97.034)
(30.717) (3.235) 104 (459) 251 (34.056)
(357) (40) - - - (397)
- (761) - - - (761)
(4.442) (127) 204 3.931 - 434)
(8.889) (525) 30 12 - 9.372)
(368.702) (31.347) 7.218 - 214 (392.617)

173.270 (6.079) (981) - 7.922 174.132
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Consolidado
Saldo em Transferéncias Saldo em
Adicdes Baixas Transferéncias  entre contas de
31/12/2016 outros grupos (a) 31/12/2017
Custo
Terrenos 8.640 - - - - 8.640
Edificacdes 36.308 8 (212) 439 300 36.843
Benfeitorias em iméveis de terceiros 172.151 6.071 (2.322) 6.856 - 182.756
Elementos visuais 82.334 1.706 (712) 11 - 83.339
Equipamentos de informatica 9.126 101 (66) 65 - 9.226
Instalagdes 7.791 8 - 52 - 7.851
Méquinas e equipamentos 126.062 936 (1.800) 1.238 - 126.436
Veiculos pesados 64.367 49 (336) (113) 29 63.996
Veiculos leves 338 - - 113 - 451
Arrendamento mercantil 4737 - (132) (3) - 4.602
Moveis e utensilios 11419 74 (17) (155) - 11.321
Imobilizagdes em andamento 12.633 2.387 - (8.509) - 6.511
Total 535.906 11.340 (5.597) (6) 329 541972
Depreciagdo
Edificagdes (7.683) (1.373) - 1 - (9.055)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (134.849) (15.328) 2.269 199 - (147.709)
Elementos visuais (60.703) (5.229) 666 (43) - (65.309)
Equipamentos de informatica (7.806) (671) 66 (24) - (8.435)
Instalagdes (3.641) (760) - 2 - (4.399)
Magquinas e equipamentos (84.986) (5.823) 1.625 (206) - (89.390)
Veiculos pesados (27.701) (3.375) 307 68 (16) (30.717)
Veiculos leves (257) (32) - (68) - (357)
Arrendamento mercantil (4.177) (387) 122 - - (4.442)
Moveis e utensilios (8.410) (568) 12 77 - (8.889)
Total (340.213) (33.546) 5.067 6 (16) (368.702)
Imobilizado liquido 195.693 (22.206) (530) - 313 173.270

(a) Refere-se a reclassificacdo de bens destinados a venda
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14. INTANGIVEL

Taxas
anuais de Controladora
amortizao 31122018 31122017
Saldo Saldo
Custo Amortizaco liquido liquido

Agio na aquisicio de controladas 29.44 - 29414 29424

Direito de uso de software 20% 34.5M (28.658) 5913 5.866

Direitos contratuais 25% 2314 (2.001) 313 313

Custos incorridos com postos fidelizados 2% - - 121.592

Total 06.309 (30.639) 35.650 157.195

Taxas
anuais de Consolidado
amortizagio 31212018 RINVIALY
Provisio para Saldo Saldo
Custo Amortizaclio desvalorizacfio liquido liguido

Agio na aquisicio de controladas 112065 - (82.641) 1944 29424
Direito de uso de software 20% 34,625 (28.712) - 5913 5.866
Direitos contratuais 25% 2314 (2.001) - 33 313
Custos incorridos com postos fidelizados 2% - - - - 122484
Total 149.004 (30.713) (82.641) 35,650 158,087
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A movimentac¢do do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora

Custo

Agio na aquisi¢éo de controladas (a)
Direito de uso de software

Direitos contratuais

Custos incorridos com postos fidelizados
Total

Amortizagdo

Direito de uso de software

Direitos contratuais

Custos incorridos com postos fidelizados
Total

Saldo liquido

Custo

Agio na aquisi¢do de controladas
Direito de uso de software
Direitos contratuais

Custos incorridos com postos fidelizados ~ 359.583

Total

Amortizagio
Direito de uso de software
Direitos contratuais

Custos incorridos com postos fidelizados  (219.125)

Total

Saldo liquido

Saldo Reclassificacdo
Ado¢iodo  Ajustado para outras
31/12/2017 CPC47  01/01/2018 Adi¢des  Baixa contas 31/12/2018
29424 - 29.424 - - - 29.424
31.575 - 31.575 3.051 “4) (51) 34571
2314 - 2314 - - - 2314
387.775 (387.775) - - - - -
451.088 (387.775) 63.313 3.051 “4) (51) 66.309
(25.709) - (25.709)  (2.986) - 37 (28.658)
(2.001) - (2.001) - - - (2.001)
(266.183) 266.183 - - - - -
(293.893) 266.183 (277100 (2.986) - 37 (30.659)
157.195 (121.592) 35.603 65 ) (14) 35.650
Controladora
Reclassificacio
para outras
31/12/2016  Adicdes Baixa contas 31/12/2017
29.424 - - - 29.424
30.725 850 - - 31.575
2314 - - - 2314
44266  (15.099) (975) 387.775
422.046 45116  (15.099) (975) 451.088
(22.402)  (3.307) - - (25.709)
(2.000) (1 - - (2.001)
(61.831) 14.773 - (266.183)
(243.527) (65.139) 14.773 - (293.893)
178.519  (20.023) (326) (975) 157.195
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Consolidado
Saldo Reclassificaciio
Adocdodo  Ajustado para outras
31/12/2017 CPC 47 01/01/2018  Adigdes Baixa contas 31/12/2018
Custo
Agio na aquisi¢do de controladas (a) 112.065 - 112.065 - - - 112.065
Direito de uso de software 31.629 - 31.629 3.051 €)) 1) 34.625
Direitos contratuais 2.314 - 2314 - - - 2.314
Custos incorridos com postos fidelizados 420.106 (420.106) - - - - -
Total 566.114 (420.106) 146.008 3.051 (€)) (51) 149.004
Amortizacdo
Direito de uso de software (25.763) - (25.763) (2.986) - 37 (28.712)
Direitos contratuais (2.001) - (2.001) - - - (2.001)
Custos incorridos com postos fidelizados (297.622) 297.622 - - - - -
Total (325.386) 297.622 (27.764) (2.986) - 37 (30.713)
Provisdo para desvalorizagdo
Agio na aquisicio de controladas (82.641) - (82.641) - - - (82.641)
Saldo liquido 158.087 (122.484) 35.603 65 “@ 14) 35.650
Consolidado
Reclassificacio
para outras
31/12/2016  Adigoes Baixa contas 31/12/2017
Custo
Agio na aquisicio de controladas 112.065 - - - 112.065
Direito de uso de software 30.779 850 - - 31.629
Direitos contratuais 2314 - - - 2314
Custos incorridos com postos fidelizados 391913 44267 (15.099) (975)  420.106
Total 537.071 45117 (15.099) (975) 566.114
Amortizagdo
Direito de uso de software (22.456) (3.307) - (25.763)
Direitos contratuais (2.000) )] - - (2.001)
Custos incorridos com postos fidelizados (250.430)  (61.965) 14.773 - (297.622)
Total (274.886) (65.273) 14.773 - (325.386)
Provisdo para desvalorizagio (b) (82.641) - - - (82.641)
Saldo liquido 179.544  (20.156) (326) (975) 158.087
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14.

15.

INTANGIVEL -- Continuacio

Controladora e consolidado

(a) Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda.

Em 12 de setembro de 2008, através de Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada a
aquisi¢do da Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda. pela Companhia. A aquisi¢do
gerou agio no montante de R$ 30.179, o qual possui por fundamento econémico a rentabilidade
futura determinada mediante projecdo de avaliagdo econdmica, utilizando-se a metodologia de
fluxo de caixa descontado.

Em 2 de marco de 2009, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou a incorporagdo da
Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda.

O agio deixou de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009, data em que a amortizagdo
acumulada de R$ 755 foi eliminada, ajustando-se o agio para R$ 29.424.

Anualmente a Administragdo da Companhia submete o agio ao teste de reducdo ao valor
recuperavel e ndo vem identificando perdas a serem reconhecidas.

(b) Provisdo para desvalorizagdo.

A controlada Ale Combustiveis S.A., possuia em 19 de dezembro de 2008 (data de aquisi¢do
pela Companhia) provisdo para desvalorizagdo de intangivel no montante de RS 82.641,
constituido sobre a aquisicdo de empresas. A Companhia concluiu pela manutenc¢do da referida
provisao.

FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as contas a pagar a fornecedores possuiam a seguinte
composi¢ao:

Controladora
31/12/2018 31/12/2017
Derivados de petroleo 69.828 382.622
Alcool (Usinas) 43.124 58.857
Consumo, servico e manuten¢do (Diversos) 79.737 31.008
Fretes (Diversos) 8.360 11.570
Total 201.049 484.057
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15. FORNECEDORES -- Continuagao

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Derivados de petrdleo 69.828 382.622 69.835 382.622
Alcool (Usinas) 43.124 58.857 43.124 58.857
Consumo, servigo e manutengdo (Diversos) 79.737 31.008 79.874 31.008
Fretes (Diversos) 8.360 11.570 8.360 11.570
Total 201.049 484.057 201.193 484.057
Controladora
31/12/2018 31/12/2017

Fornecedores nacionais 193.330 188.230

Fornecedores risco sacado 7.719 295.827

201.049 484.057
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A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus
principais fornecedores a operagdo de antecipagdo de seus recebiveis. Nessa operagdo, os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operagdo, sendo
que a Companhia efetua a liquidacdo do titulo na mesma data originalmente acordada com
seu fornecedor.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo a pagar negociado pelos fornecedores, e com aceite da
Companbhia e suas controladas, somava R$ 7.719 (2017: R$ 295.827).

Derivados de Petroleo junto a Petréleo Brasileiro S.A.

A Companhia possui contratos de fornecimento de gasolina e diesel junto a Petrobras, os quais
preveem clausulas de compensacdo financeira por saldo ndo retirado e SDO - Sangdo por
Déficit Operacional (clausulas contratuais, na qual o comprador se obriga a pagar
compensac¢do financeira, com vistas a compensar a Petrobras por eventuais custos gerados
pela ndo retirada da quota mensal contratada com a Petrobras por responsabilidade da
compradora). O SDO ¢ o valor pago pela compradora em decorréncia do descumprimento do
periodo maximo de ressuprimento nas modalidades de entrega maritima quando a quota
mensal extrapolar a capacidade tedrica de recebimento da Compradora. A cobranca da
compensacdo financeira e do SDO ¢ realizada através de notas de débito.

A apuracdo da compensag¢do financeira e adicional logistico sdo mensais, as quais sao
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registradas no periodo de competéncia. A Petrobras suspendeu a taxa do SDO a partir de
novembro/2017. O contrato tem vigéncia de 01 (um) ano e pode ser aditivado por consenso
entre ambas as partes e a cada ano € renegociado o contrato e renovado. O contrato atual tinha
vigéncia em 30/11/2017 e foi aditivado por mais 18 meses, com novo prazo 31/05/2019.

Alcool (Usinas)

A aquisi¢do de etanol anidro devera seguir as defini¢cdes estabelecidas na Resolugdo ANP no.
67, de 09/12/2011 — DOU 13/12/2011 — Retificada DOU 16/12/2011. Diante do exposto na
Resolucdo, a Companhia optou pela aquisi¢do do etanol anidro combustivel sob o regime de
contrato de fornecimento com o fornecedor, que o distribuidor deverd protocolizar na ANP
copias autenticadas dos extratos de contratos. O volume total do(s) contrato(s) de etanol anidro
combustivel protocolizado na ANP nos termos da Resolucdo, deverd ser compativel no
minimo de 90% (noventa por cento) de comercializagdo de Gasolina C no ano civil anterior
(Y-1), considerando o percentual da mistura vigente.

A aquisi¢d@o de etanol hidratado podera ser realizada por: regime de contrato de fornecimento,
regime de compra direta e transagdes por mercado a vista (Spot Market). A aquisi¢do de etanol
hidratado ndo tem obrigatoriedade para apresentac@o junto a ANP.
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Controladora e consolidado

Taxa de juros Moeda 31/12/2018 31/12/2017

2018 2018 Circulante Nio circulante Circulante Nio circulante
Capital de giro
ABC CDI+2.4%aa R$ 61,462 - - -
Banco do Brasil FGPP 9,7% a.a R$ 118,514 345,000 202,661 145,000
Caixa Economica Federal CDI +0,26% am RS 6,466 144,000 74,230 28,677
BDMG 10% a.a R$ 44,230 - - 40,212
Santander CDI +2,75%aaa 1,01% a.a R$ 284,522 - 100,574 -
Capital aberto com Swap
Banco Bradesco 136,1% CDI RS - - 40,461
Financiamento de ativo fixo
Banco do Brasil 2,50% a.a. a5,50% a.a. RS 366 189 408 553

TILP +8,4% aa +1,5% aa
Alf: ’ ’ 222 257
? ATILP 11%aa +1,5% aa RS m 36

Safra 3,0%a3,5%aa. RS - - 229 -
Banco Mercedes Bens 4,0% a6,0% a.a. RS 4,465 1,078 4,701 5,530
Volvo 4,5% aa +1,5% aa RS 435 - 580 433
Arrendamento mercantil
Daycoval (CIT) 0,03% am a 0,04% am 14 - 79 14
Subtotal 520,696 490,303 424,145 220,676
(-) Custo de transagdo (2,453) (2,067) (1,540) (191)
Total 518,243 488,236 422,605 220,485

Em 29 de Novembro de 2018, a companhia renovou junto ao Banco Santander, a Operagao
de FINIMP (Financiamento a Importa¢@o) no valor de R$ 17.377, com vencimento final em
29 de margo de 2019.

Em 14 de Dezembro de 2018 realizamos a 8* Emissao de Nota Promissoria junto ao Banco
Santander, no valor de R$ 180.000, com vencimento final em 13 de Abril de 2019.
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE -

Continuacao

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Captacao de empréstimos
Transferéncias

Juros

Varia¢des cambiais

Pagamento de principal
Pagamento de juros

Swap

Pagamento de Swap

Custo de transac¢édo

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Captagao de empréstimos

Transferéncias
Juros

Variagdes cambiais

Pagamento de principal
Pagamento de juros

Swap

Pagamento de Swap

Custo de transacao

Saldos em 31 de dezembro de 2018

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Circulante Cirlc\Iuﬁlznte Total
530.326 270.070 800.396
786.960 - 786.960

50.536 (50.536) -
75.175 (12) 75.163
(592) - (592)
(900.271) - (900.271)
(91.509) - (91.509)
15.588 - 15.588
(46.340) - (46.340)
2.732 963 3.695
422.605 220.485 643.090
621.377 460.000 1.081.377
(154.648) 154.648 -
66.898 598 67.496
1.377) - 1.377)
(405.036) (345.000) (750.036)
(36.165) (619) (36.784)
1.450 - 1.450
(1.376) - (1.376)
4.515 (1.876) 2.639
518.243 488.236 1.006.479

Os saldos de empréstimos apresentados no passivo ndo circulante, por ano de vencimento e
liquidos de custo de transacdo, encontram-se segregados da seguinte forma:

Controladora e consolidado

Ano 31/12/2018 31/12/2017

2020 301.657 174.195
Apds 2020 186.579 46.290
Subtotal 488.236 220.485
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Garantias

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos pelos seguintes ativos:

Controladora e consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Aplicag¢des financeiras - vide nota explicativa n® 5 63.322 40.502
Contas a receber de clientes 169.147 202.702
Estoque de gasolina e diesel 110.362 150.331
Bens do imobilizado 36.157 40.071
Total 378.988 433.606

Em 31 de Dezembro de 2018, ndo temos saldos de empréstimos que possuam como garantia
os avais dos socios.

Covenants

A Companhia possui contratos que determinam o cumprimento de indice financeiro: divida
financeira liquida pelo LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacio)
apurado ao final de cada exercicio social, o qual, se ndo cumprido, implica no pagamento
imediato e antecipado das parcelas. A Companhia ndo se encontra adimplente com a exigéncia
para 31 de dezembro de 2018. A operagdo foi liquidada em abril de 2019, conforme nota
explicativa n® 31.

Swap

Os empréstimos com swap, que estdo incluidos na modalidade de capital de giro, referem-se a
operagdes que visam eliminar o risco da flutuagdo de moeda estrangeira, os quais foram obtidos
através de repasses por instituicdes financeiras no exterior, ao amparo da Lei n® 4131, de 03
de setembro de 1962, para aplicacdo no financiamento de servigos ou bens de capital fixo ou
de movimento. Os swaps sdo para todo o periodo dos empréstimos e inclui principal e juros.

Os valores das pontas ativas e passivas estdo demonstrados a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Contratos de swap
Posicdo ativa
Moeda estrangeira (USD) - 40.775
Posicdo passiva
CDI - 40.461
Resultado - 314
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE --
Continuacao

Custos de transacio (captacdo de recursos com terceiros)

A Companhia possui o seguinte custo de transagdo, proveniente de determinados contratos de
empréstimos:

Controladora e Consolidado

Custos a
apropriar em
Custo Efetivo - Taxa Custos periodos Custo total de
Taxa Contratual Interna de Retorno Amortizados subsequentes transacio
(@) (b) (©) @ ©)
0,78% a 0,80% a.m.  0,81% a 0,83% a.m. 10.278 4.520 14.798

(a) Taxa de juros contratual anual,

a. Custo efetivo da operacdo com base no calculo da Taxa Interna de Retorno (TIR);
b. Custos de transag¢do amortizados até 31 de dezembro de 2018;

(b) Total de custos a apropriar no periodo de vigéncia do contrato que se encerra em dezembro
de 2021;

(c) Custo total da transagao (c+d).

As parcelas de amortizagdo anual dos custos desta transag@o estdo demonstradas a seguir:

Ano Controladora
e consolidado
31/12/2018
2019 2.453
2020 1.645
2021 422
Total 4.520
Parcelas amortizadas 10.278
Total do custo de transacido 14.798
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Em 23 de maio de 2014, a Companhia efetuou a 2* emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribuicao
publica com esfor¢os restritos de colocacdo, no valor de R$ 75.000. As debéntures tém prazo
de 5 (cinco) anos contados da data de emissdo, e serdo amortizadas em 8 (oito) parcelas
semestrais, iguais e consecutivas, cada uma correspondente a 12,50% (doze inteiros e cinco
décimos por cento) do valor nominal unitario, sempre nos dias 23 de maio e 23 de novembro
de cada ano, sendo a primeira parcela devida no 18° (décimo oitavo) més contado da data de
emissdo e a ultima na data do vencimento, atualizavel pela variagdo acumulada de 109% (cento
e nove por cento) da taxa média diaria de juros dos DI - CDI. Os juros sdo devidos em parcelas
semestrais sem caréncia.

Em 22 de setembro de 2015, a Companhia efetuou a 3* emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacdo, no valor
de RS 20.000. As debéntures tém prazo de 1 (um) ano contado da data de emissdo, e serdo
amortizadas em 1 (uma) Unica parcela anual na data do vencimento, atualizavel pela variagao
do CDI acrescido de 2% a.a. Os juros sdo devidos e pagos juntamente com a parcela inica na
data do vencimento do contrato.

Em 22 de dezembro de 2017, a Companhia efetuou a 4* emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacdo, no valor
de R$ 110.000. As debéntures tém prazo 30 (trinta) meses contados da data de emissdo, ¢ serdo
amortizadas em 5 (cinco) parcelas trimestrais, iguais e consecutivas, cada uma correspondente
a 20% (vinte por cento) do valor nominal unitario, sempre no dia 22 de cada trimestre, sendo
a primeira parcela devida no 18° (décimo oitavo) més contado da data de emissdo e a tltima
na data do vencimento, atualizavel pela variacdo acumulada de 136,10% ( cento e trinta e seis
inteiros e dez centésimos por cento) da taxa média didria de juros dos DI - CDI. Os juros sdo
devidos em parcelas trimestrais, com caréncia de 18 (dezoito) meses da data de emissdo.

Conforme previsto nos instrumentos particulares de escritura das debéntures, ndo havera
repactuacao das mesmas.
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17. DEBENTURES -- Continuacdo

Controladora e Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Taxa de juros Circulante ~ Nao circulante  Circulante Ndo circulante

Bradesco 136,1% CDI 66.148 44.000 119 110.000
Safra 109,0% CDI 9.437 - 18.967 9.375
BBM S.A. CDI+2,5% a.a. - - 20.560 -
Subtotal 75.585 44.000 39.646 119.375
(-) Custo de Transagdo (724) (106) (1.029) (830)
Total 74.861 43.894 38.617 118.545

As movimentagdes das debéntures encontram-se demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Circulante Naio circulante Total

Saldos em 31 de dezembro de 2016 53.020 27.983 81.003
Emissao de Debéntures 110.000 - 110.000
Juros 7.472 - 7.472
Transferéncias (91.250) 91.250 -
Pagamento de principal (31.250) - (31.250)
Pagamento dos juros (8.576) - (8.576)
Custo de transagao (1.808) - (1.808)
Transferéncia de custo de transagdo 688 (688) -
Custo de transag@o apropriado 321 - 321
Saldos em 31 de dezembro de 2017 38.617 118.545 157.162
Juros 12.257 - 12.257
Transferéncias 65.926 (65.926) -
Pagamento de principal (40.607) 4.777) (45.384)
Pagamento dos juros (1.637) (4.672) (6.309)
Transferéncia de custo de transagdo (724) 724 -
Custo de transagdo apropriado 1.029 - 1.029
Saldos em 31 de dezembro de 2018 74.861 43.894 118.755
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17. DEBENTURES -- Continuacdo
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Os saldos de debéntures apresentados no passivo ndo circulante, por ano de vencimento,
encontram-se segregados da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

Ano 31/12/2018 31/12/2017
2019 - 74.651
2020 43.894 43.894
Apés 2020 - -
Total 43.894 118.545
Garantias:

A primeira e terceira emissdo de Debéntures ndo contém garantias nem clausulas financeiras
restritivas. Ja as debéntures da segunda emiss@o possuem em garantia real adicional, conforme
definido em contrato, a Companhia cede fiduciariamente em favor do agente fiducidrio, os
direitos sobre os créditos efetuados na conta vinculada, no montante minimo por més
equivalente a 30% do saldo devedor da operacdo. Em relacdo a garantia da quarta emissao,
conforme estabelecido em contrato, a Companhia cede fiduciariamente em favor do agente
fiducidrio, os direitos sobre os créditos efetuados na conta vinculada, no montante minimo por
més equivalente a 10% do saldo devedor da operagcdo e ainda aliena fiduciariamente em
garantia dos Debenturistas o estoque constituido por combustiveis, em valor equivalente a, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) do saldo devedor da emissao.

Custo de transacio:

E apresentado abaixo o montante dos custos de transagdo a serem apropriados ao resultado em
cada periodo subsequente:

Controladora e Consolidado

Custos a apropriar

Custo efetivo - taxa Custos em periodos Custo total de
Banco Taxa contratual interna de retorno amortizados subsequentes transacio
(@) () © @ ©
Bradesco 136,1 % CDI 11,44% a.a 873 808 1.681
Safra 109,0% CDI 12,36% a.a. 1.146 23 1.168
BBM S.A. CDI+2%a.a 17,58% a.a. 127 - 127
2.146 830 2.976

(a) Taxa de juros contratual anual,
(b) Custo efetivo da operag@o com base no calculo da Taxa Interna de Retorno (TIR);
(c) Custos de transagdo amortizados até 31 de dezembro de 2018;
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17. DEBENTURES -- Continuacdo
(d) Total de custos a apropriar no periodo de vigéncia do contrato que se encerra em maio de
2020;
(e) Custo total da transagdo (c+d).

Controladora e

consolidado

Ano 31/12/2018
2019 724
2020 106

Apds 2020 -

Total 830
Parcelas amortizadas 2.146
Total de custo de transa¢do 2.976

18. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017

ICMSS arecolher 10.798 10.445 10.798 10.445
IOF 4.004 4.309 4.004 4.309
Outros 650 804 1.031 1.115
Total 15.452 15.558 15.833 15.869
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19. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS

As provisdes constituidas para riscos trabalhistas, fiscais e civeis e respectivos depodsitos
judiciais sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Natureza
Trabalhistas 8.747 8.197 9.133 8.602
Fiscais 7.444 5.624 7.858 5.642
Civeis 947 875 3.164 2.658
Outros 749 889 749 889
Total 17.887 15.585 20.904 17.791
Dep 6sitos judiciais
Fiscais (3.025) (3.025) (3.025) (3.025)
Total liquido 14.862 12.560 17.879 14.766

As movimentagdes sdo apresentadas a seguir:

Controladora
(-) Depésitos
Trabalhista Fiscais Civeis QOutros judiciais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 7.016 5.373 812 1.386 (3.025) 11.562
Adicoes 5.688 156 534 562 - 6.940
Atualizagdo 40 395 37 66 - 538
Reversdes (698) (71) (214) (742) - (1.725)
Baixa por pagamento (3.849) (229) (294) (383) - (4.755)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 8.197 5.624 875 889 (3.025) 12.560
Adicoes 3.428 1.542 400 481 - 5.851
Atualizagdo 176 335 93 61 - 665
Reversdes (393) (10) (34 (350) - (787)
Baixa por pagamento (2.661) 47) (387) (332) - (3.427)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 8.747 7.444 947 749 (3.025) 14.862
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PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS -- Continuagao
Consolidado
(-) Depositos
Trabalhista Fiscais Civies Outros judiciais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 7.847 5.389 1.759 1.386 (3.025) 13.356
Adigdes 6.146 156 2271 562 - 9.135
Atualizacdo 44 397 63 66 - 570
Reversdes (849) (71) (255) (742) - (1.917)
Baixa por pagamento (4.586) (229) (1.180) (383) - (6.378)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 8.602 5.642 2.658 889 (3.025) 14.766
Adigdes 3.438 1.929 735 504 - 6.606
Atualizacdo 179 344 311 61 - 895
Reversdes (393) 10) (133) (350) - (886)
Baixa por pagamento (2.693) 47) (407) (355) - (3.502)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 9.133 7.858 3.164 749 (3.025) 17.879

19.1. Perdas provaveis

PIS e COFINS sobre o 4lcool hidratado

Refere-se ao processo de PIS e COFINS no qual a Companhia discute o afastamento da
tributacdo destes impostos sobre o dlcool hidratado a partir da Lei n° 10.865/2004, a qual teria
alterado o regime de tributacdo nos moldes do artigo 5° da Lei n® 9.718/1998, que regulava a
matéria até entdo. Os valores envolvidos montam R$ 3.032 e foram absorvidos na incorporagao
da Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda. ocorrida em setembro de 2009, para o qual
foi efetuado deposito judicial integral. Em julho de 2016, a Companhia teve recebimento
parcial do depdsito no valor de R$ 7, chegando a um saldo liquido de R$ 3.025.

O andamento processual aponta que a Companhia obteve decisdo desfavoravel em primeiro
grau e aguarda julgamento do recurso interposto ao Tribunal Regional Federal da 4° regido. O
saldo da provisdo atualizado mediante aplicacdo da SELIC monta em R$ 4.083.
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PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS -- Continuago

ICMS sobre o Biodiesel B100

Em marco de 2007, através do Convénio ICMS n° 08/2007, foi instituido o regime de
substituicdo tributaria do ICMS nas operagdes com o Biodiesel B100. Neste convénio, os
aspectos da tributacdo na operacdo interestadual ndo foram tratados de forma clara. Em
dezembro de 2008, através do Convénio ICMS n° 136/2008, os aspectos das operagdes foram
devidamente regulamentados. A Companhia, a partir do exercicio de 2008, passou a
provisionar o valor de ICMS relativo ao estorno nas operagdes interestaduais com o B100 na
mistura com o Diesel. A partir de maio de 2010, a Companhia passou a efetuar o recolhimento.
O saldo da provisdao monta em R$ 1.009.

Provisdes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia esta envolvida em a¢des de natureza trabalhista,
que envolvem riscos de perda classificados pela Administragdo e seus consultores juridicos
como provaveis, no montante de R$ 8.747 (consolidado: R$ 9.133). As causas cujas
probabilidades de perdas sdo provaveis referem-se a processos trabalhistas de diversas
naturezas (férias, horas extras, verbas rescisdrias, aviso prévio e reflexos em 13° saldrio).

19.2. Contingéncias possiveis

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e
tributdrias para os quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade de perda como
possivel, portanto ndo ha provisdo constituida, conforme determinam as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Os principais processos estdo descritos a seguir:

PIS e COFINS sobre a gasolina

A Companhia foi autuada em dezembro de 2003 sob a alegacdo de insuficiéncia no
recolhimento das contribui¢des para o PIS e COFINS na condigdo de contribuinte e de
contribuinte substituto em operacdes de venda de Gasolina. A discussao refere-se a obtengdo
da base de célculo através da aplica¢do do percentual de 24% (percentual de mistura autorizada
pela agéncia reguladora a época) sobre o valor de venda da gasolina ou 24% sobre o valor do
alcool anidro adicionado a gasolina.
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PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS -- Continuago

Foram ajuizadas duas execugdes fiscais, sendo uma de PIS e outra de COFINS, contra as quais
a companhia apresentou Embargos a Execucdo, com decisdo favoravel em 1* em 2* instancia,
sendo que um dos Recursos Especiais (relativo ao PIS) ja foi julgado favoravelmente a empresa
tendo transitado em julgado.

Este risco se restringe a cobranca da COFINS relativo ao mesmo periodo e mesma discussao
juridica do processo de PIS transitado em julgado. O valor atualizado envolvido R$ 10.664
(2017: R$ 10.641) (controladora e consolidado), referente ao auto lavrado pela Secretaria da
Receita Federal.

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)

A Companbhia, a partir de fiscalizacdo das Secretarias da Receita Estadual de Minas Gerais,
Sao Paulo, Goiania, Rio de Janeiro, Parana e de alguns outros estados recebeu autos de infragao
durante o periodo de agosto de 1997 a outubro de 2017, referente, principalmente, a diferencas
de estoques decorrentes de ganhos de temperatura no valor de R$ 22.742 e outros no valor de
RS 64.424, nos quais se incluem processos de interesse da Polipetro que recentemente foram
convertidos ao prognostico possivel, gerando um montante de R$ 87.166, para os quais a
Companhia, baseada na opinido dos seus assessores juridicos de que as chances de éxito s@o
possiveis, ndo efetuou provisdo para perdas.

A Companhia aguarda o julgamento dos recursos administrativos perante as Secretarias da
Fazenda dos Estados envolvidos.

Agio - 2008 ¢ 2009

A Receita Federal, por meio de Mandato de Procedimento Fiscal lavrou Auto de Infragdo
conforme Processo n° 10469.723.360/2013-62, exigindo o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) referente aos exercicios de 2008 e 2009, em razdo da glosa de amortizagdo
fiscal de agio apurado em operacdo de reorganizacdo societdria ocorrida em 2006 e 2007, da
qual resultou a unido entre os grupos Satélite ¢ Ale Combustiveis. O 6rgdo questionou a
validade juridica da operacdo, a qual ¢ efetiva e tem objeto negocial indiscutivel, questionou a
falta de adicdo ao lucro liquido em 2008 de parte dos resultados negativos decorrentes de
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, e assim, a reversdo dos prejuizos fiscais de
2008 e questionou a cobranca da diferenga de IRPJ, multa de oficio, juros de mora e multa
isolada. Assim, constituiu crédito contra a empresa de R$ 20.544, embora o fisco ndo tenha
como questionar a efetividade ou validade juridica das operagdes societarias e econdmicas
realizadas.
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PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS — Continuagio

A impugnacdo apresentada foi acolhida parcialmente para reduzir o crédito tributario principal
para R§ R$ 7.863, decisdo esta mantida no CARF, totalizando o montante atualizado com juros
e multas de R$ 33.312.

Destaque-se que sdo altas as chances de éxito para desconstituicdo das multas isoladas, pois o
CARF sedimentou sua jurisprudéncia no sentido da improcedéncia da multa isolada por
recolhimento a menor de estimativas quando lavrado auto de infragdo com imposi¢do de multa
de oficio, consoante se infere do enunciado da Simula n° 105: “A multa isolada por falta de
recolhimento de estimativas, langada com fundamento no art. 44 § 1°, inciso I'V da Lein® 9.430,
de 1996, ndo pode ser exigida ao mesmo tempo da multa de oficio por falta de pagamento de
IRPJ e CSLL apurado no ajuste anual, devendo subsistir a multa de oficio”.

Destaque-se ainda que, com fulcro no mesmo fundamento do agio e ainda autuando o ndo
recolhimento da CSLL nos anos-calendarios 2010 a 2012, foram lavrados 02 autos de infra¢do
em maio/2015 — Processo n° 10469.722422/2015-81, nos valores de R$ 19.031 relativo a IRPJ
¢ R$ 8.338 relativo a CSLL.

A Impugnagdo foi julgada parcialmente procedente, para manter integralmente os
langamentos referentes ao IRPJ, mas reconhecer a dedutibilidade das despesas com as

operacdes “day-trade” da base de calculo da CSL, totalizando o montante atualizado com juros
e multas de R$ 59.492 (IRPJ) e R$ 26.826 (CSLL).

Em face da decisdo da DRJ, foram interpostos Recurso Voluntério, e atualmente, aguarda-se
julgamento.

Provisdes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia estd envolvida em a¢des de natureza trabalhista,
que envolvem riscos de perda classificados pela Administragdo e seus consultores juridicos
como possiveis, no montante aproximadamente de R$ 22.197 (consolidado: R$ 23.041). As
causas cujas probabilidades de perdas sdo possiveis referem-se a processos trabalhistas de
diversas naturezas (férias, horas extras, verbas rescisorias, aviso prévio e reflexos em 13°
salario).

Riscos trabalhistas - [IPCA-E - Em agosto de 2015, o Tribunal Superior do Trabalho ("TST")
declarou inconstitucional a atualizagdo monetaria dos débitos trabalhistas pela TR, a qual foi
substituida pelo IPCAE (indice de Precos ao Consumidor Amplo-Especial), aplicavel em
relagcdo aos processos em aberto com data-base a partir de 30 de junho de 2009.
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20. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social
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O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2018 e 2017 corresponde a
RS$ 112.867, e esta representado por 108.418.234 ag¢des ordinarias, 2.000.000 de agdes
preferenciais classe “A” e 1.804.355 de agdes preferenciais classe “B”.

As agdes s3o nominativas, sem valores nominais, totalmente subscritas e integralizadas.

A composi¢do acionaria da Companhia pode ser demonstrada como segue:

Posicdo acionaria em 31/12/2018

Ordindrias Preferenciais Total
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas %  ClasseA %  ClasseB % %
SAT Participagdes S.A. 54.209.117 50%  1.000.000 50% - 0% 55.209.117 49,20%
Tas Participagdes S.A. 54.209.117 50%  1.000.000 50% - 0% 55.209.117 49,20%
Outros - 0% - 0%  1.804.358 100% 1.804.358 1,60%
Total 108.418.234 100%  2.000.000 100%  1.804.358 100%  112.222.592 100%

Em caso de aumento de capital social, os acionistas terdo o direito de preferéncia na emissao
das acgdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, desde que de mesma
classe, espécie e na proporc¢do de suas respectivas participacdes.

A deliberac@o de aumento de capital social devera ser tomada em Assembleia Geral, por votos
representando, no minimo, 70% (setenta por cento) do capital social da Companhia, exceto se
de outra forma previsto no acordo de acionistas da Companhia. A Assembleia Geral que
deliberar o aumento de capital social fixard as condi¢des a que o aumento se submete, bem
como o prazo e a forma para integralizacdo das a¢des subscritas, podendo ainda estabelecer
acréscimos em caso de mora.

Capital autorizado

Em 30 de agosto de 2013, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a constituicao de
capital autorizado no montante de R$ 10.000. O capital autorizado sera utilizado
exclusivamente para emissdo de ag¢des preferenciais Classe “B”, para outorga de opgdes de
compra ou subscricdo de ag¢des de emissdo da Companhia a seus administradores ou
empregados.
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PATRIMONIO LiQUIDO - Continuacio

Direito das acdes

Cada agdo ordinaria d4 direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. As agdes
preferenciais ndo tém direito a voto e terdo os seguintes direitos e vantagens:

e (lasse “A”

As acgdes preferenciais classe “A” t€ém prioridade no recebimento de dividendos fixos
cumulativos até o limite de R$ 61.300, sdo conversiveis automaticamente em agdes ordinarias
da Companhia quando atingido o limite ora estabelecido e tém prioridade de reembolso do
capital, sem prémio.

Até 31 de dezembro de 2017, o saldo acumulado dos dividendos pagos as a¢des preferenciais
classe “A” monta em R$ 61.007.

As agdes preferenciais classes “A” adquirirdo o direito de voto, caso a elas ndo tenha sido
distribuido dividendos por 3 (trés) exercicios sociais consecutivos.

e (lasse “B”

As Assembleias Gerais Extraordinarias, realizadas em 30 de abril de 2013 ¢ 21 de setembro de
2015, deliberaram pela recompra das agdes preferenciais classe “B”” da Companhia, nos termos
do artigo 30, letra b, da Lei 6.404/76, ndo implicando em redug¢ao do capital social e na extingdo
das mesmas. As a¢des estdo em tesouraria.

Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social ou, facultativamente, até o
limite de 30% da soma do capital social com a reserva de capital.

Destinacdo do lucro

De acordo com o estatuto social, os lucros apurados em cada exercicio, apds dedugdes legais,
terdo a destinag¢do que for determinada pela Assembleia Geral.

Dividendos

Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério, ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores:
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20. PATRIMONIO LiQUIDO -- Continuagéo

a) Parcela destinada a constituicdo da reserva legal,

b) Importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; €,

c) Lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

A Companhia poderd, a qualquer momento, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio.

Os dividendos devidos as agdes preferenciais classe “A” e “B”, poderfo ser pagos inclusive

mediante a utilizagdo de reserva de capital, conforme previsto no artigo 17, paragrafo 6°da Lei
n® 6.404/76.

21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Gasolina 6.737.257 6.412.978 6.737.257 6.412.978
Oleo diesel 4.970.065 4.211.005 4.970.065 4.211.005
Alcool 886.330 665.969 887.546 665.969
Gas natural veicular 30.799 25.066 30.799 25.066
Outros 11.602 27.662 11.989 28.129
Total 12.636.053 11.342.680  12.637.656 11.343.147
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Abaixo apresentamos a conciliag@o entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada
na demonstra¢do do resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/122018 31/12/2017

Receita bruta 12.636.053 11.342.680 12.637.656  11.343.147
(-) Impostos sobre vendas (182.219) (118.736) (182.210) (118.802)
(-) Devolugdes (34.942) (24.828) (34.942) (24.828)
(-)Amortiz. Direito Exclusiv.- Mutuo Postos (19.937) - (19.937) -
Total da receita operacional liquida 12.398.955 11.199.116 12.400.567 11.199.517
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22. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por fungdo. Conforme
requerido pelo CPC 26 (R1) / IAS 1, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracado do
resultado por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Classificada como:
Custo das mercadorias vendidas (12.022.145) (10.673.685) (12.021.547) (10.669.540)
Despesas comerciais (66.910) (69.448) (70.756) (73.974)
Despesas gerais ¢ administrativas (348.113) (338.479) (352.167) (346.482)
Total (12.437.168) (11.081.612) (12.444.470) (11.089.996)

Despesas por natureza:

Insumos (11.732.645) (10.397.674) (11.732.456) (10.397.674)
Material de uso e consumo (3.504) (2.866) (3.504) (2.866)
Depreciagdo e amortizagdo (65.532) (66.650) (66.650) (98.819)
Direito de exclusividade com postos 9.796) - 9.795) -

Despesas com pessoal e diretores (173.402) (156.377) (173.410) (156.382)
Servigos de terceiros 47.399) (36.593) 47.527) (36.878)
Fretes (218.274) (218.366) (218.866) (218.366)
Manuteng@o de ativos operacionais (93.912) (98.708) (93.970) (94.563)
Outras despesas (92.704) (74.104) (98.292) (84.448)
Total (12.437.168) (11.051.338) (12.444.470) (11.089.996)

23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
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Controladora

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2018

Resultado com venda de bens, liquida 1.446 (2.262) 932 (736)
Recuperagio fiscal 19 196 19 196
Comissao sobre vendas 3.541 2.658 3.541 2.658
Taxa de armazenagem 14.903 15.345 14.903 15.345
Receitas agregadas - Lojas EP 1.665 2.341 1.665 2.341
Receita de bonificagao 251 - 251 -
Receita de aluguel 7.826 8.607 9.396 10.700
Servigo de monitoramento 5.894 5.762 5.894 5.762
Despesas tributarias (16.938) (12.229) (17.429) (12.764)
Outras (29.883) 12.184 (29.551) 13.273
Total (11.276) 32.602 (10.379) 36.775
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdo financeira 13.351 23.035 16.098 25.949
Multas/Juros ativos 7.739 9.351 7.952 9.650
Ganho com variagio cambial 521 918 1.515 918
Ganho com swap - 12.381 - 12.381
Outras 5.684 4.774 5.708 4.787
Total 27.295 50.459 31.273 53.685

Despesas _financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e debénture  (79.753)  (82.635)  (79.753) (82.635)

Juros passivos (21.007)  (32.227) (21.243) (32.261)
Perdas com variagdo cambial - - (798) -

Perdas com swap (1.450)  (27.969) (1.450) (27.969)
Descontos financeiros concedidos (1.703) (3.875) (1.703) (3.906)
Juros de mora (5.619) (5.058) (5.619) (5.058)
Outras (10.600) (5.914)  (10.836) (5.923)
Total (120.132) (157.678) (121.402) (157.752)
Resultado financeiro, liquido (92.837) (107.219)  (90.129) (104.067)

25. COMPROMISSOS

(a) A Companhia ¢ locatdria em dois contratos de aluguel de imoveis (bases de
combustiveis). O valor do aluguel ¢ atualizado monetariamente anualmente pela variacao
do IGP-M. Os contratos possuem clausulas de op¢do de compra ao final do contrato, nas
quais a locataria possui o direito de preferéncia para a aquisi¢do de imoveis, em igualdade
de condi¢cdes com terceiros. Os contratos tém vigéncia até 2028 e os custos médios
trimestrais com aluguel sdo de RS 1.811, estando a vencer em 31 de dezembro de 2018 o
montante de R$ 62.180. Os totais de pagamentos minimos futuros ndo cancelaveis para
cada um dos periodos estdo demonstrados a seguir:

Controladora e consolidado

Ano 31/12/2018  31/12/2017
2018 - 6.999
2019 7.242 7.314
2020 7.532 7.583
2021 7.814 7.858
2022 8.107 8.142
Apos 2022 31.484 35.630
Total 62.180 73.526
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25. COMPROMISSOS - Continuagao

(b) A Companhia possui outros contratos de aluguel de bases de combustivel (sem
opgoes de compra) que ndo sera aplicado a atualizagdo monetaria, e de locagdo de
imoveis, os quais sdo atualizados anualmente com base no IGP-M. Estes contratos
possuem prazos de vigéncia médios de 10 anos. Os totais de pagamentos minimos futuros
ndo canceldveis para cada um dos periodos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017
2018 - 31.574 - 27.980
2019 25.492 31.487 21.454 27.760
2020 23.580 31.044 19.362 26.961
2021 22.006 26.132 16.632 21.553
2022 20.793 26.303 13.804 20.226
Apds 2022 63.505 115.227 32.502 80.561
Total 155.378 261.767 103.754 205.041

(¢) A Companhia possui contratos de fornecimento de gasolina e diesel junto a Petrobras, os
quais preveem clausulas de compensac¢ao financeira por saldo nio retirado, essa ocorre sempre
que 95% do pedido de fornecimento de produto ndo € retirado e/ou fique um volume de saldo
de responsabilidade cliente (SR) maior que 250 m®. A multa ¢ calculada tomando como base
o saldo mensal de retirada de responsabilidade do cliente:

Saldo de Retirada Responsabilidade Cliente (SR) | Multa (R$/m?)
Faixa 1 SR de 5% até 10% R$ 25,00 m?
Faixa 2 SR superior a 10% R$ 50,00 m*

26. PLANO DE APOSENTADORIA

A Companhia ¢é patrocinadora do Plano de Previdéncia SAT, administrado pela Funda¢ao
Petrobras de Seguridade Social - PETROS, e tem como objetivo béasico a concessdo de
beneficios de peculio ou de renda complementar, pagaveis aos participantes e beneficiarios do
plano.

A patrocinadora contribui mensalmente com valor que pode corresponder a até 100% da

contribui¢do basica dos participantes. Durante o trimestre findo em 31 de dezembro de 2017,
as contribui¢cdes da Companhia foram de R$ 1.109 (2016: RS 1.118).

76



ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

26. PLANO DE APOSENTADORIA -- Continuagao
O tipo de plano de custeio atuarial utilizado € o de contribui¢do definida e o regime financeiro

adotado ¢ o de capitaliza¢do financeira, ndo existindo obrigacdes vencidas e insuficiéncia
patrimonial em 31 de dezembro de 2018.

31/12/2018 31/12/2017

Reservas matematicas 23.278 23.485
Beneficios a conceder 21.655 23.070

27. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Ativo Passivo circulante
Contas a receber Contas a pagar

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Controladas
Ale Combustiveis S.A. 738 (a) 738 (a) 96.905  (b) 96.905 (b)
Alesat Com. Importagdo e Exporta¢io - - 9.420 -
Acionista
TAS Participagdes S.A. - - - 1.246 (c)
ASM Participagdes Societdrias S.A. - 5.090 (i) - -
Outras partes relacionadas
Ale Participagdes Societarias Ltda. - - - 3.984 (c)
Ale Postos e Servigos Ltda. - 4732 (i) - 635 (h)
Comercial BMOC Ltda. - - - 413 (c)
Sat Holding S/A. - 5.090 (i) - -
Carau Combustiveis Ltda. (Anteriormente Zumba Petroléo Ltda.) 232 (a) - 19 () 16 (¢)
JVC Comercial Ltda. 156 (a) 785 (a) -
Zumba Petréleo Ltda. - 257 (a) -
Posto Alto Sion Ltda. - 172 (a) -
Posto Brilhante Ltda. - 28 (a) -
Posto Forum Ltda. - 39 (a) -
J & A Combustiveis Ltda. 108 (a) 120 (a) -
Posto Ponteio Ltda. - 451 (a) -
Posto Chicago Ltda. - 111 (a) -
Total 1.234 17.613 106.344 103.200
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27. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS -- Continuagio

Consolidado
Ativo Passivo circulante
Contas a receber Contas a pagar
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Acionista
TAS Participagdes S.A. - - - 1.247 (¢)
ASM Participagdes Societarias S.A. - 5.090 (i) - -
Outras partes relacionadas
Ale Participagdes Societarias Ltda. - - - 3.985 (c)
Ale Postos e Servigos Ltda. - 4732 (i) - 635 (h)
Comercial BMOC Ltda. - - - 413 (c)
Sat Holding S/A. - 5.090 (i) - -
Carau Transportes de Petrdleo Ltda. - - 19 (o 16 (e)
Carau Combustiveis Ltda. (Anteriormente Zumba Petroléo Ltda.) 232 (a) 257 (a) - -
JVC Comercial Ltda. 156 (a) 785 (a) - -
Posto Alto Sion Ltda. - 172 (a) - -
Posto Brilhante Ltda. - 28 (a) - N
Posto Forum Ltda. - 39 (a - N
J & A Combustiveis Ltda. 108 (a) 120 (a) - -
Posto Ponteio Ltda. - 451 (a) - -
Posto Chicago Ltda. - 111 (a) - -
Total 496 16.875 19 6.296
Controladora (transacdes)
Receita Custo Despesas Gerais e Administrativas
311212018 3122017 311212018 311212017 31122018 311212017
Qutras partes relacionadas
Ale Postos e Servigos Ltda. - 6,965 (h) 3366 (h) -
Sat Participagdes Ltda.(M H Alecrim Investimentos) - - - 2.098 (d) 2055 (d)
Carau Transportes de Petrdleo Ltda. - - 538 (e) 665 (e) - -
JVC Comercial Ltda. 10.956 (a) 8.847 (a) - 12 @ 6 (f
Carau Combustiveis Ltda. (Zumba Petroleo Ltda.) 14504 (a) 13.782 (a) -
Posto Alto Sion Ltda. - 6324 (a) - -
& A Combustiveis Ltda. 8.464 (a) 6.515 (a) 18 16 (f)
Posto Ponteio Ltda. - 12.847 (a) -
Posto Chicago Ltda. - 4960 (a)
Total 33.924 53275 7.503 4.031 2.128 2077
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27. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS -- Continuagio

C lidado (transac¢des)
Receita Custo Despesas Gerais e Administrativas
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Qutras partes relacionadas
Ale Postos e Servigos Ltda. 6.965 (h) 3.366 (h) -
M H Alecrim Investimentos E Participacoes - - 2.098 (d) 2.055 (d)
Carau Transportes de Petroleo Ltda. - - 538 (e) 665 (e) -
JVC Comercial Ltda. 10.956 (a) 8.847 (a) - - 12 -
Carau Combustiveis Ltda. 14.504 (a) 13.782 (a) - - - 6 (f)
Posto Alto Sion Ltda. - 6.324 (a) - - - -
J & A Combustiveis Ltda. 8.464 (a) 6.515 (a) - - 18 -
Posto Ponteio Ltda. - 12.847 (a) - - - (D 16 (f)
Posto Chicago Ltda. 4.960 (a) - - - -
Total 33.924 53.275 7.503 4.030 2.128 2.077

As principais transacdes com partes relacionadas estdo enumeradas a seguir:

(a) Referem-se a transagdes de vendas de combustivelis;

(b) Refere-se a transagdes de compras de combustiveis, utilizando o valor de custo;

(c) Trata-se de valores a pagar em fun¢@o de recebimento de titulos de clientes cindidos;

(d) Trata-se de contrato de locagdo da sede administrativa com vigéncia de 10 anos e corre¢do

pelo IGP-M;

(e) Trata-se de contrato de prestagdo de servigos de transportes com prazo de vigéncia

indeterminado com valores praticados pelo mercado;

(f) Refere-se a transagdes de compras de combustiveis para consumo;

(g) Refere-se ao aluguel da base de Guarulhos e Pool de Paulinia;

(h) Refere-se a contrato de locagdo das bases de distribuicdo de combustiveis de MG e RJ
com vigéncia de 10 anos e corre¢do pelo IGP-M.

(1) Trata-se de contrato de mutuo, atualizado pela variagdo do CDI.

Remuneracdo dos administradores

Controladora e consolidado

31/12/2018  31/12/2017
Salario e demais beneficios 24.364 9.799
Total 24.364 9.799
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27.

28.

80

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS -- Continuagio

a) Em setembro de 2015, o plano foi encerrado mediante emissdo de ag¢des pela Companhia
com o correspondente exercicio pelos executivos participantes.

A Companhia ndo concede beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragao.

Garantias e avais

As garantias fornecidas por partes relacionadas estdo mencionadas na nota explicativa n® 15

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Consideracdes gerais

A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢cdo a riscos de moeda e de taxa de
juros, bem como de manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento.

A Companhia possui instrumentos derivativos com o objetivo exclusivo de protecdo
econdmica e financeira contra a variacdo cambial utilizando apenas swap de taxa de cambio e
juros, ndo possuindo derivativos exoticos. A administracdo dos riscos e a gestdo dos
instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas e sistemas de controles, na qual
¢ vedada a contratagdo de divida sem autorizag@o prévia do Conselho de Administragdo.

A aderéncia as posicdes de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os derivativos,
em relacdo a estas politicas ¢ apresentada e avaliada periodicamente nas reunides do Conselho
de Administragao.

Embora a Companhia e suas controladas fagcam uso de derivativos com o objetivo de protegdo
(“hedge”), elas ndo adotam a pratica contabil de contabilizagcdo de instrumentos de protecdo
(“hedge accounting”).
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28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS -- Continuagao

Categoria dos instrumentos financeiros

Abaixo demonstramos a classifica¢do dos instrumentos financeiros e seus saldos contabeis:

Controladora
31/12/2018 31/12/2017
Valor Justo Mantidas Outros ao
através Custo Empréstimos até custo
Ativos Financeiros do resultado amortizado Total e recebiveis 0 vencimento amortizado Total
Caixa e bancos - 238.666 238.666 34.653 - - 34.653
Aplicagdes financeiras 21.751 63.322 85.073 280.693 41.220 - 321913
Contas a receber - 237.475 237.475 245.619 - - 245.619
Passivos financeiros
Fornecedores - 201.049 201.049 - - 484.057 484.057
Empréstimos e
financiamentos - 1.006.479 1.006.479 - - 643.090 643.090
Debéntures - 118.755 118.755 - - 157.162 157.162
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Valor Justo Outros ao
através Custo Empréstimos Mantidas até custo
Ativos Financeiros do resultado amortizado Total e recebiveis o0 vencimento amortizado Total
Caixa e bancos - 281.925 281.925 35.046 - - 35.046
Aplicagdes financeiras 21.751 63.322 85.073 312.086 41.220 - 353.306
Contas a receber - 248.966 248.966 259.993 - - 259.993
Passivos financeiros
Fornecedores - 201.193 201.193 - - 484.057 484.057
Empréstimos e
financiamentos - 1.006.479 1.006.479 - - 643.090 643.090
Debéntures - 118.755 118.755 - - 157.162 157.162

Principais fatores de risco da Companhia

a) Risco de crédito
O risco de crédito compreende a possibilidade da Companhia nao realizar seus direitos. Essa

descricdo estd diretamente relacionada as rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e contas a receber.
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A Companhia somente realiza operacdes com instituicdes financeiras classificadas com baixo
risco, avaliadas por agéncias de rating, com a finalidade de garantir uma rentabilidade maior
com uma seguranca agregada aos resultados. A administracdo entende que as operagdes de
aplicacdes financeiras contratadas ndo expdem a Companhia a riscos significativos que
futuramente possam gerar prejuizos materiais.

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores referentes a distribui¢do de petroleo
e seus derivados a seus clientes. Este risco ¢ minimizado por um controle estrito da base de
clientes e gerenciamento do ativo da inadimpléncia. O acréscimo na provisdo para créditos de
liquida¢do duvidosa no exercicio representou 0,021% da receita bruta de vendas.

A Companhia ndo possui clientes que individualmente devam valores que representem mais
de 1% do saldo de contas a receber e de receita de vendas.

b) Concentracido de fornecedor

Como a Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) é a principal fornecedora de combustiveis
derivados de petrdleo no mercado interno, as vendas de combustiveis podem sofrer um impacto
adverso materialmente relevante caso ocorra uma interrupg¢ao significativa no fornecimento
por parte deste fornecedor que afetard imediatamente a habilidade de fornecer combustivel
para os nossos clientes.

A Companhia adquire parcialmente produtos e servigos de fornecedores que sdo também seus
concorrentes, efetivos ou potenciais. Além disso, alguns de seus concorrentes, dentre eles a
BR Distribuidora S.A., Raizen S.A. e Ipiranga S.A., sdo responsaveis pelo armazenamento de
parte dos combustiveis comercializados pela Companhia. Situacdes de conflito de interesse
envolvendo nossos fornecedores e concorrentes podem fazer com que a Companhia enfrente
dificuldades logisticas e operacionais, bem como politicas diferenciadas de pregos, as quais
poderao afetar a competitividade e impor dificuldades de acesso aos produtos que necessita,
gerando um impacto adverso na condi¢do financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa.
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c) Gestdo de capital
Consolidado
31/12/2018  31/12/2017

Divida de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.125.234 800.252
(-) Caixa e equivalentes de caixas e aplicagdes (366.998) (388.352)
Divida liquida 758.236 411.900
Patrimonio liquido 55.143 243.112
Indice de alavancagem financeira - % 1375% 169%

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

d) Risco de taxa de juros

Risco de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que
aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos captados junto ao mercado.

Ativos

Os equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras em moeda local sdo mantidos em fundos
remunerados pelo CDI. O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade
de ocorrerem flutuagdes nessas taxas.

Esses ativos estdo assim representados no balancgo:

Valor contabil e de mercado  Valor contabil e de mercado
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Caixa e equivalentes de caixa 238.666 159.506 281.925 191.292
Aplicagdes financeiras 85.073 197.060 85.073 197.060
Contas a receber 237.475 245.619 248.966 259.993
Total 561.214 602.185 615.964 648.345
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28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS -- Continuagao
Passivos
A Companhia considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do
seu passivo vinculado ao CDI e TJLP. A marcacdo a mercado destas dividas incluem juros
futuros e penalidades de quebras.

Esses passivos, ja liquidos do custo de transacdo, estdo assim representados no balango:

Controladora e Consolidado
Valor contabil Valor de mercado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Empréstimos e financiamentos:

Capital de giro 1.004.193 589.623 1.013.273 591.452
Capital de giro com swap - 40.461 - 42.815
Financiamentos de ativo fixo 6.790 12914 6.791 12914
Arrendamento mercantil 14 92 14 92
Debéntures 119.585 157.162 120.288 158.398
Total 1.130.601 800.252 1.140.366 805.671

Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros, constantes no balanco patrimonial,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negocia¢do em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores justos.

a) Risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade da controlada e controladora em liquidar as obrigagdes
assumidas. Para determinar a capacidade financeira da controladora em cumprir adequadamente
os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos captados e de outras
obrigacdes fazem parte das divulgagdes. Informagdes com maior detalhamento sobre os
empréstimos captados pela Companhia sdo apresentadas na nota explicativa n® 15.

A Administragdo da Companhia prioriza linhas de crédito de longo prazo, no entanto sempre avalia
linhas de crédito subsidiadas, de baixo custo, ofertadas pelo mercado, observando o equilibrio dos
compromissos financeiros. Desta forma, € possivel observar que as dividas de curto prazo estao
em grande parte equalizadas pelos montantes de Caixa e Equivalentes a Caixa.
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28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS -- Continuagao

O fluxo de realizagdo para as obrigacdes assumidas em suas condi¢des contratuais € apresentado

conforme quadro a seguir:

Consolidado
31/12/2018
. Dela De 3 meses a De1 ano a
Instrumento a taxa de juros Total
3 meses 1 ano 5 anos
Pré fixadas
Empréstimos, financiamentos e
encargos da divida 514.289 19.176 148.847 346.266
Pés fixadas
Empréstimos, financiamentos e
encargos da divida 496.709 166.507 186.164 144.037
Debéntures 119.586 211 75.375 44.000
Total 1.130.584 185.894 410.387 534.303

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Na data de encerramento do exercicio, conforme determinado pela Instrucdo CVM n® 475, a
Administrag@o estimou um cendrio provavel de variacdo das taxas CDI, TILP e IRP. As taxas
foram, conforme determinado pela Instru¢do CVM n® 475, estressadas em 25% e 50%, servindo
de parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta um resumo dos cendrios estimados pela Administracdo
(consolidado), levando-se em consideragdo o acréscimo sobre cada indice e o calculo do
impacto deste aumento sobre o saldo devedor da divida atrelada ao referido indicador:

Cenario de Taxas de Juros

Cenario Provavel

Cenario Possivel

Cenario Remoto

CDI TILP IRP

CDI

TILP

IRP

CDI

TILP

IRP

6,4% a.a. 6,98% a.a.

8% a.a.

8,725% a.a.

-1 9,6% a.a.

10,47% a.a.
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28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - Continuagéo

Impacto nos cenarios das dividas em funcio das variacdes nas taxas de juros.

Capital de Giro
Capital de Giro (*)
Debéntures

Financiamento de Ativo Fixo (*)
Financiamento de Ativo Fixo
Arrendamento Mercantil (*)

Total Endividamento

Efeito no resultado

Cenario
Risco Provavel Possivel Remoto
Alta do CDI 495.049 502.992 510.936
Alta da Pré 504.620 504.620 504.620
Alta do CDI 118.755 120.669 122.582
Pré 6.531 6.531 6.531
Alta TJLP 259 264 268
- 19 19 19
1.125.234 1.135.095 1.144.956
(9.861) (19.722)

(*) Operagdes pré-fixadas ndo sujeitas a variagdes de indices

29. COBERTURA DE SEGUROS
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A Companbhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos, buscando
no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram
contratadas para cobrir eventuais sinistros nos bens do imobilizado e estoques, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de seus

consultores de seguros.
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29. COBERTURA DE SEGUROS - Continuagao

Seguro

Risco Coberto

Valor da Indenizacio

Seguro Patrimonial ALE e
Condominio APA (Riscos Nomeados)
N° Apolice: 17.18.0090640.12

Danos materiais de propriedade da ALE ou sob sua responsabilidade,
tais como Edificios, instala¢cdes, maquinismos, moveis, utensilios,
mercadorias e matérias-primas que compdem os estabelecimentos
segurados - ALESAT' (esta incluido no Seguro as Bases proprias,
bases locadas, escritorios e filiais, laboratdrios méveis), além do
condominio APA (estabelecimentos segurados na Base de Brasilia,
composto pelas Distribuidoras ALESAT', ACOL ¢ MASUT).

R$ 75.000

Responsabilidade Civil
N° Apdlice: 510 0000025213

Danos causados a terceiros, indenizag¢@o no caso do seguro de
responsabilidade civil, o pagamento ¢/ou reembolso das quantias,
respectivamente, devidas ou despendidas, pelo segurado, a titulo de
reparagd@o de danos, estipuladas por tribunal civil ou por acordo
aprovado pela Seguradora. Qualquer acontecimento que produza
danos, garantidos pelo seguro, e atribuidos, por terceiros
pretensamente prejudicados, a responsabilidade do segurado.

R$ 20.000

Frota Leve ALE
N° Apolice: 3101488805-A

Danos causados a terceiros em caso de Responsabilidade Civil

Facultativa (Danos Materiais, Danos Corporais), Acidentes Pessoais

de Pass. de Veiculos (Morte) e Acidentes Pessoais de Pass. de
Veiculos (Invalidez Permanente).

R$ 250 por evento RCF-V Danos
Materiais

R$ 250 por evento RCF-V Danos
Corporais

R$ 10 por evento RCF-V Danos

Morais
R$ 5.000 por evento APP
—Morte/Invalidez

Frota Pesada ALE
N° Apodlice: 401263294231

Danos causados a terceiros em caso de Responsabilidade Civil
Facultativa (Danos Materiais, Danos Corporais), Acidentes Pessoais
de Pass. de Veiculos (Morte) e Acidentes Pessoais de Pass. de
Veiculos (Invalidez Permanente).

R$ 500 por evento RCF-V Danos
Materiais
R$ 500 por evento RCF-V Danos
Corporais
R$ 10 por evento RCF-V Danos
Morais
R$ 5.000 por evento APP Morte
R$ 5.000 por evento APP Invalidez

(Endosso) Aeronave CJ2 - Seguro
Casco
N° Apdlice: 17.35.0000984.28

Seguro Casco, Responsabilidade Civil a 2° Risco; Cobertura
Adicional: Guerra, Sequestro e Outros Riscos, Despesas
Suplementares (AVN76), Extensdo de Cob. — Resp. Civil

Aeronautico (AVN52E) — Guerra, Sequestros e Outros Riscos
Correlatos; (AVN60A) Demais Clausulas Particulares: Despesas
Com Busca E Salvamento, Inclusdo De Despesas Médicas e
Relativas, Responsabilidade Civil Por Danos Pessoais.

Aditivo "A": US$ 2800; Guerra: US$
2800; Sequestro: US$ 2800; Confisco:
USS$ 2800; RCF Aecronaves Aditivo "C":

US$ 5000; AVNS52E: US$ 5000;
Despesas Médicas: US$ 270; Despesa
Busca e Salvamento: US$ 400; Despesa
emergéncia: US$ 400; AVN60OA: US$
2500

Aeronave King - Seguro RETA
N° Apolice: 17.97.0000623.28

Seguro obrigatério de 8 Passageiros, 1 Tripulante, Pessoas E Bens
No Solo, Colisdo e Abalroamento.

Passageiros: R$ 579; Bagagem mao
passageiro: R$ 25; Tripulantes: R$ 72;
Bagagem mao tripulantes: R$ 3; DP/DM

3° N TRANSP SUP: RS 82; Pessoa
vitimada: R$ 145; Bagagem passageiros
/ tripula¢@o: R$ 6; Carga despachada :

R$ 0; Danos a 3° Até 1000K: R$ 145;
Danos a 3° Sup. 1000K: R$ 145; Dano
causado aeronave: R$ 145; Prejuizo fin
elc: R$ 5; Despesa em juizo civel: R$

10

Transporte / Carga e Ambiental
N° Apolice: 3836001242121

Cobertura aos embarques exclusivamente nacionais de
combustiveis e danos materiais ¢ ambientais causados pelo
transportador de produtos perigosos.

R$ 500 (por evento) - Danos a Carga
R$ 500 (por evento) - Danos
Ambientais
R$ 50 - Despesas judiciais

Acidentes Pessoais Motoristas
N° Apolice: 82/20367356

Acidentes pessoais dos motoristas com vinculo empregaticio e
motoristas terceirizados, desde que durante a viagem com a carga
assegurada (Seguro FOB).

R$ 15 por evento - Morte por Acidente
R$ 15 por evento - Invalidez Total ou
Parcial por Acidente

Pool - Raizen
N° Apélice: 4928201801019600000

Ativos e estoques do Pool da Base de Paulinia, local em que a ALE
utiliza espaco de armazenagem da distribuidora Ipiranga (seguro
administrado pela Cosan/Raizen).

R$ 765.897 LMI - ALE tem
participagdo de 0,44% da apolice

Seguro COLP - RN

Cobertura Incéndio, Queda de Raio ou Explosdo, Perda ou

R$ 5.000

N° Apélice: 87372018010118000000

Pagamento de Aluguel.
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As premissas e riscos adotados, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de um exame
de informagdes financeiras e consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA DA COMPANHIA

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia realizou atividades de
investimentos (aquisicdo de bens do ativo imobilizado, intangivel e direito de exclusividade)
ndo envolvendo caixa no montante de R$ 33.918 (2017: R$ 26.421), portanto essas transagdes
ndo foram refletidas nas demonstrag¢des de fluxo de caixa.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de janeiro de 2019, o conselho de administragdo aprovou aumento de capital no
montante de R$ 130.000, totalmente integralizados em margo de 2019.

Em 13 de mar¢o de 2019, o conselho de administragdo aprovou a emissdo de debéntures no
valor de R$ 1.000.000, nd3o conversiveis em agdes, para reestruturacdo da divida, sendo
compostas de duas séries, a 1* de R$ 400.000, com atualizagdo em CDI + 0,90% a.a. e
vencimento em mar¢o de 2022 e a 2* de R$ 600.000, com atualizagdo em CDI +1,20% a.a. €
vencimento em marco de 2024.

APROVACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS FINANCEIRAS

As informagdes contdbeis financeiras e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administra¢@o da Companhia e autorizadas para emissdo em 16 de abril de 2019.
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